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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena atas rahmat dan 

ridha-nya, penyusunan Laporan Kinerja Politeknik Siber dan Sandi 

Negara Tahun 2023 dapat diselesaikan dengan baik. 

Laporan Kinerja Politeknik Siber dan Sandi Negara Tahun 2023 

merupakan upaya pertanggungjawaban dan akuntabilitas kinerja 

Politeknik Siber dan Sandi Negara yang berpedoman pada Rencana 

Strategis Politeknik Siber dan Sandi Negara Tahun 2021-2024 serta 

sebagai tindak lanjut Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

Laporan kinerja ini terdiri atas pendahuluan, perencanaan kinerja, 

akuntabilitas kinerja, dan penutup yang memberikan informasi terkait 

capaian target dan realisasi pelaksanaan kinerja Politeknik Siber dan Sandi Negara Tahun 

2023 sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja Politeknik Siber dan Sandi Negara Tahun 

2023. 

Laporan ini diharapkan dapat menjadi masukan untuk evaluasi perencanaan 

program/kegiatan dan anggaran, perumusan kebijakan bidang pengelolaan pendidikan tinggi 

serta menjadi upaya perbaikan yang berkelanjutan bagi Politeknik Siber dan Sandi Negara 

pada tahun berikutnya. 

Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak yang telah berkontribusi dalam 

penyusunan laporan kinerja ini. Kami mengharapkan kritik dan saran yang membangun demi 

perbaikan di masa mendatang sehingga dapat mendukung kinerja Politeknik Siber dan Sandi 

Negara secara keseluruhan dalam mendukung pencapaian Visi dan Misi Politeknik Siber dan 

Sandi Negara. 

Bogor, 12 Januari 2024 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

Laporan Kinerja adalah Ikhtisar yang menjelaskan secara ringkas dan lengkap tentang 

Capaian Kinerja yang telah disusun berdasarkan Rencana Kinerja yang ditetapkan dalam 

rangka pelaksanaan anggaran pendapatan dan belanja negara. Laporan Kinerja (LKj) 

Politeknik Siber dan Sandi Negara Tahun 2023 merupakan bentuk pertanggungjawaban dari 

pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada Politeknik Siber dan Sandi Negara 

atas kinerja dan penggunaan anggaran Tahun 2023.  

Politeknik Siber dan Sandi Negara sebagai salah satu unit kerja di Badan Siber dan 

Sandi Negara yang menjalankan tugas menyelenggarakan pendidikan vokasi di bidang 

keamanan siber dan kriptografi sebagaimana tercantum dalam Peraturan Badan Siber dan 

Sandi Negara Nomor 12 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Siber dan 

Sandi Negara.  

Sesuai dengan amanat tersebut, Poltek SSN berkontribusi dalam menghasilkan lulusan 

yang unggul di bidang Keamanan Siber dan Sandi sehingga mampu mendukung pelaksanaan 

kinerja keamanan siber dan informasi yang baik dan akuntabel di sektor pemerintah, 

infastruktur kritikal nasional dan ekonomi digital. Upaya Poltek SSN dalam penyelenggaraan 

pendidikan profesional di bidang siber dan sandi dituangkan dalam dokumen perencanaan 

strategis Poltek SSN 2021 – 2024 yang memuat visi “Menjadi politeknik berkelas dunia yang 

menghasilkan sumber daya manusia siber dan sandi yang unggul dan berjiwa Pancasila.” Visi 

tersebut dijabarkan dalam Sasaran Kegiatan (SK) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 

(IKSK) yang tertuang dalam Perjanjian Kinerja Poltek SSN Tahun 2023. 

Perjanjian Kinerja merupakan dokumen yang berisikan penugasan dari pimpinan 

satuan kerja kepada pimpinan unit kerja untuk melaksanakan program/kegiatan yang disertai 

dengan indikator kinerja. Sedangkan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan yang selanjutnya 

disingkat IKSK adalah ukuran keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuan dan merupakan 

ikhtisar hasil berbagai program dan kegiatan sebagai penjabaran tugas dan fungsi organisasi. 

Secara keseluruhan dalam aspek kinerja, Poltek SSN berhasil mencapai sasaran 

strategis yang telah ditetapkan pada dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dengan baik. 

Adapun rincian Capaian Kinerja setiap Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan tertuang dalam tabel 

berikut: 
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Kode 

(SK) 

Sasaran 

Kegiatan 

Kode 

(IKSK) 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan 
Target Realisasi Capaian 

Perspektif Penerima Layanan   

A.1 Terwujudnya 

Layanan Bidang 

Pendidikan 

Profesional SDM 

Siber dan Sandi 

yang Berkualitas 

A.1.1 Tingkat Kepuasan 

Pengguna Terhadap 

Kompetensi Lulusan 

97% 

 

99,30% 102,37% 

A.1.2 Persentase Kepuasan 

Layanan 

Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional 

SDM Siber dan Sandi 

90% 89,85% 99,83% 

A.2 Tersedianya 

Mahasiswa 

Poltek SSN yang 

Berkualitas 

A.2.1 Persentase Lulusan 

dan Mahasiswa yang 

Naik Tingkat 

98% 

 

98,72% 100,73% 

 

Perspektif Proses Bisnis   

B.1 Terpenuhinya 

Penyelesaian 

Kebijakan di Poltek 

SSN 

B.1.1 Nilai Kualitas Kebijakan 

Keamanan Siber dan 

Sandi 

75% 75% 

 

100,00% 

 

B.2 Peningkatan Mutu 

Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi 

B.2.1 Nilai IPK Rata-Rata 

Lulusan 

3,4 3,62 106,47% 

B.2.2 Nilai Pengasuhan Rata-

Rata Lulusan 

88 80,8 91,82% 

B.2.3 Nilai Standar Mutu 

Penyelenggaraan 

Pendidikan 

320 

(BAIK) 

334,99 

(BAIK) 

104,68% 

B.3 Meningkatnya 

Budaya dan 

Kualitas Riset yang 

Adaptif terhadap 

IPTEK 

B.3.1 Jumlah Publikasi 

Penelitian pada 

Seminar/Konferensi 

38 45 

 

118,42% 

B.3.2 Jumlah Publikasi 

Penelitian pada Jurnal 

Ilmiah yang telah 

terindeks SINTA 

dan/atau SCOPUS 

10 11 

 

110,00% 

 

B.3.3 Jumlah HAKI yang 

terdaftar 

17 19 111,76% 

B.4 Memperluas akses 

pendidikan dan 

market promosi di 

Poltek SSN 

B.4.1 Jumlah Partisipan yang 

Mengikuti Workshop 

dan/atau Seminar 

600 667 111,16% 

B.4.2 Rasio Jumlah Pendaftar 

SPMB 

1:30 1:32 106,67% 
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Kode 

(SK) 

Sasaran 

Kegiatan 

Kode 

(IKSK) 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan 
Target Realisasi Capaian 

B.5 Meningkatnya 

Kerjasama Bidang 

Pendidikan, 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

B.5.1 Jumlah Kerjasama 

Bidang Pendidikan, 

Penelitian dan 

Pengabdian Masyarakat 

6 7 116,67% 

 

Perspektif Penguatan Internal   

C.1 Meningkatnya 

Kualitas dan 

Kuantitas Dosen 

Poltek SSN 

C.1.1 Jumlah Dosen yang 

memiliki Sertifikasi 

Profesi 

9 0 0% 

C.2 Meningkatnya SDM 

Poltek SSN yang 

Profesional dan 

Berintegritas 

C.2.1 Indeks Profesionalitas 

ASN Poltek SSN 

Dimensi Kinerja 

25 23,26 93,04% 

C.2.2 Indeks Profesionalitas 

ASN Poltek SSN 

Dimensi Disiplin 

5 5 100% 

  C.2.3 Persentase Pemenuhan 

Layanan 

Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional 

SDM Siber dan Sandi 

90% 98,43% 109,37% 

C.3 Terwujudnya Poltek 

SSN yang Reform 

dan Akuntabel 

C.3.1 Nilai SAKIP Poltek SSN 68 (B) 62,31 (B) 91,63% 

C.3.2 Persentase 

Penyelesaian Rencana 

Tindak Pengendalian 

Risiko Poltek SSN 

75% 83% 

 

110,67% 

 

Perspektif Anggaran   

D.1 Meningkatnya 

Pengelolaan 

Anggaran Poltek 

SSN yang 

Akuntabel 

D.1.1 Nilai Kinerja Kegiatan 

dan Anggaran (NKKA) 

Poltek SSN 

92 100,38 

 

109,11% 

 

D.2 Terwujudnya 

lingkungan kampus 

yang cerdas (smart 

campus) 

D.2.1 Persentase 

Pembangunan 

Infrastruktur Poltek 

SSN 

80% 81% 

 

101,25% 

 

CAPAIAN KINERJA ORGANISASI/ 

NILAI KINERJA ORGANISASI 

102,56% 
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BAB I. PENDAHULUAN  
 

A. LATAR BELAKANG 

Pendidikan Tinggi sebagai bagian dari sistem pendidikan nasional memiliki peran 

strategis dalam mencerdaskan kehidupan bangsa dan memajukan ilmu pengetahuan dan 

teknologi dengan memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora serta pembudayaan 

dan pemberdayaan bangsa Indonesia yang berkelanjutan. Guna meningkatkan daya 

saing bangsa dan dayamitra bangsa Indonesia dalam era globalisasi, diperlukan 

Pendidikan Tinggi yang mampu mewujudkan dharma pendidikan, yaitu menghasilkan 

intelektual, ilmuwan dan/atau profesional yang berbudaya, kreatif, toleran, demokratis, 

dan berkarakter tangguh, serta berani membela kebenaran demi kepentingan bangsa dan 

umat manusia. Cara yang ditempuh agar harapan pendidikan tinggi tersebut dapat 

tercapai adalah dengan melakukan pengaturan, perencanaan, pengawasan, pemantauan, 

dan evaluasi serta pembinaan dan koordinasi pelaksanaan jalur, jenjang, dan jenis 

Pendidikan Tinggi untuk mencapai tujuan Pendidikan Tinggi. Pengaturan tersebut lazim 

dikenal oleh kalangan pendidikan dengan istilah penyelenggaraan Pendidikan Tinggi. 

Penyelenggaraan pendidikan menjadi suatu hal yang sangat serius karena hanya melalui 

penyelenggaraan pendidikan tinggi yang baik suatu perguruan tinggi dapat meningkatkan 

kualitas pendidikan dan memperbaiki output lulusan. Tak terkecuali dengan Politeknik 

Siber dan Sandi Negara (Poltek SSN), sebagai salah satu perguruan tinggi 

Kementerian/Lembaga perlu memperbaiki kualitas penyelenggaraan pendidikan 

tingginya.  

Saat ini, Poltek SSN berada dalam suatu lingkungan strategis baik di tingkat nasional 

dan internasional. Di tingkat nasional atau dalam negeri, Poltek SSN berada dalam suatu 

lingkungan strategis dimana Poltek SSN harus mempertahankan peran penting sebagai 

perguruan tinggi vokasi di bawah pembinaan teknis Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN) 

yang menghasilkan lulusan profesional dan berintegritas di bidang keamanan siber dan 

kriptografi. Pada tataran internasional, Poltek SSN sesungguhnya juga berada dalam 

suatu persaingan yang sangat serius dalam menggerakkan arah penelitian dan 

pengembangan keilmuan di bidang kriptografi. Selain itu, perkembangan dunia cyber juga 

memacu Poltek SSN untuk melakukan penyesuaian diri agar dapat mengikuti trend dan 
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tidak tertinggal dengan perkembangan teknologi saat ini. Berbagai perkembangan dan 

persaingan yang ada menjadi dorongan yang kuat bagi Poltek SSN untuk melakukan 

pembenahan penyelenggaraan pendidikan di Poltek SSN. 

Dalam rangka menciptakan tata kelola pemerintahan yang baik dan terpercaya, 

sesuai Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, setiap instansi pemerintah termasuk BSSN 

diwajibkan mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP). SAKIP merupakan suatu instrumen untuk menciptakan transparansi instansi 

pemerintah dan partisipasi masyarakat dalam pembangunan nasional serta 

terpeliharanya kepercayaan masyarakat kepada pemerintah. SAKIP meliputi Perencanaan 

Kinerja, Pengukuran Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 

Internal. Poltek SSN sebagai salah satu unit kerja berkewajiban untuk berkontribusi dalam 

mewujudkan akuntabilitas kinerja kepada BSSN yang salah satunya diwujudkan dalam 

bentuk laporan kinerja. 

Laporan Kinerja Poltek SSN Tahun 2023 disusun sebagai bentuk perwujudan 

kewajiban Poltek SSN untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan 

pelaksanaan misi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja Tahun 2023. Tujuan Penyusunan Laporan Kinerja Poltek SSN Tahun 

2023 adalah untuk mengevaluasi capaian kinerja Poltek SSN selama tahun 2023. 

Penyusunan laporan ini diharapkan dapat menghasilkan analisis dan evaluasi objektif 

untuk menilai optimalisasi dari peningkatan efisiensi, efektivitas dan produktivitas kinerja 

seluruh jajaran di lingkungan Poltek SSN pada tahun 2023 serta memberikan kontribusi 

terhadap perbaikan kinerja Poltek SSN pada tahun-tahun selanjutnya. Selain itu, Laporan 

Kinerja Poltek SSN tahun 2023 juga merupakan salah satu bentuk komitmen Poltek SSN 

dalam menerapkan sistem keterbukaan dan transparansi kepada publik dan mendukung 

terwujudnya Good Governance dan Clean Government. Hasil Laporan ini diharapkan 

menjadi bahan evaluasi dan memicu perbaikan untuk mencapai kinerja Poltek SSN yang 

lebih optimal di tahun mendatang. 

Secara ringkas, maksud dan tujuan penyusunan Laporan Kinerja Poltek SSN tahun 

2023 ini adalah: 

1. Untuk melaksanakan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 
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2. Sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja dalam pelaksanaan program dan 

kegiatan; 

3. Sebagai bahan penilaian dan evaluasi kinerja yang selanjutnya digunakan untuk 

pengambilan keputusan dan penetapan kebijakan teknis dalam rangka pelaksanaan 

program dan kegiatan lanjutan; 

4. Sebagai tolak ukur sinkronisasi antara rencana kerja dan hasil kerja tahunan. 

 

B. TUGAS DAN FUNGSI POLTEK SSN 

Berdasarkan Peraturan Badan Siber dan Sandi Negara Nomor 12 Tahun 2019 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Poltek SSN, yang mengamanatkan bahwa tugas Politeknik Siber 

dan Sandi Negara (Poltek SSN) adalah menyelenggarakan pendidikan vokasi di bidang 

keamanan siber dan kriptografi. 

Dalam rangka pelaksanaan tugas tersebut, Poltek SSN menyelenggarakan fungsi 

sebagai berikut: 

1. Penyusunan rencana, program dan anggaran pendidikan; 

2. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan vokasi di bidang keamanan siber dan 

kriptografi; 

3. Pelaksanaan penelitian; 

4. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat; 

5. Pelaksanaan sistem penjaminan mutu; 

6. Pelaksanaan sistem pengawasan internal; 

7. Pelaksanaan pembinaan Civitas akademika; 

8. Pengelolaan laboratorium, perpustakaan, layanan bahasa serta sarana dan prasarana 

penunjang lainnya; 

9. Pelaksanaan pendidikan pengasuhan, mental dan kedisiplinan; 

10. Pengelolaan infrastruktur teknologi informasi, sistem informasi dan layanan teknologi 

informasi; 

11. Pelaksanaan administrasi akademik, administrasi kemahasiswaan, kealumnian, kerja 

sama, hukum dan hubungan masyarakat; 

12. Pelaksanaan urusan keuangan, organisasi, sumber daya manusia, tata usaha dan 

umum; dan 

13. Pelaksanaan pemantauan, evaluasi dan pelaporan. 



 

 

Laporan Kinerja Tahun 2023 

Politeknik Siber dan Sandi Negara       4 

 

Adapun Struktur Organisasi Poltek SSN adalah sebagai berikut: 

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Poltek SSN 

 

Susunan Organisasi Poltek SSN untuk mendukung pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi Poltek SSN sebagaimana yang ditampilkan pada Gambar 1.1, terdiri atas: 

1. Direktur dan Wakil Direktur 

Direktur merupakan dosen yang diberi tugas tambahan memimpin Poltek SSN dalam 

penyelenggaraan pendidikan dan pembelajaran, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat serta membina Civitas akademika dan hubungannya dengan lingkungan. 

Wakil Direktur berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur terdiri atas: 

a. Wakil Direktur Bidang Akademik (Wadir I); 

b. Wakil Direktur Bidang Keuangan dan Umum (Wadir II); 

c. Wakil Direktur Bidang Kemahasiswaan (Wadir III); 

2. Senat 

Senat merupakan unsur yang menjalankan fungsi penetapan dan pertimbangan 

pelaksanaan kebijakan akademik. 
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3. Dewan Penyantun 

Dewan Penyantun merupakan unsur yang memberikan pertimbangan non akademik 

dan membantu pengembangan Poltek SSN. 

4. Satuan Pengawas Internal 

Satuan Pengawas Internal merupakan unsur yang menjalankan fungsi pengawasan 

non akademik untuk dan atas nama Direktur. 

5. Bagian 

Bagian merupakan unsur pelaksana administrasi Poltek SSN yang menyelenggarakan 

pelayanan teknis dan administratif kepada seluruh unsur di lingkungan Poltek SSN. 

Bagian di Poltek SSN terdiri dari: 

a. Bagian Administrasi Akademik Kemahasiswaan dan Kerjasama, terdiri dari: 

1) Sub Bagian Administrasi Akademik dan Kemahasiswaan 

2) Sub Bagian Kerjasama dan Hubungan Masyarakat 

b. Bagian Keuangan dan Umum, terdiri dari: 

1) Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 

2) Sub Bagian Organisasi, Sumber Daya Manusia dan Tata Usaha (OSDM TU) 

3) Sub Bagian Pengelolaan Aset dan Rumah Tangga 

6. Jurusan 

Jurusan merupakan unsur pelaksana pendidikan yang terdiri atas Ketua, Sekretaris, 

Program Studi dan Laboratorium. Jurusan pada Poltek SSN terdiri dari: 

a. Jurusan Kriptografi 

1) Program Studi Rekayasa Kriptografi 

2) Program Studi Rekayasa Perangkat Keras Kriptografi 

b. Jurusan Keamanan Siber 

1) Program Studi Rekayasa Keamanan Siber 

7. Pusat 

Pusat merupakan unsur pelaksana akademik atau unsur pendukung. Pusat terdiri 

atas: 

a. Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

b. Pusat Penjaminan Mutu 

8. Unit Penunjang 

Unit Penunjang merupakan unsur penunjang penyelenggaraan Tridharma 

perguruan tinggi. Unit penunjang di Poltek SSN terdiri atas: 

a. Unit Perpustakaan; 

b. Unit Bahasa; 
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c. Unit Teknologi Informasi; 

d. Unit Laboratorium Terpadu; 

e. Unit Pengasuhan, Mental dan Kedisiplinan. 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Poltek SSN perlu didukung dengan SDM 

yang handal. Berdasarkan data Biro OSDM BSSN pada bulan Desember 2023, Poltek SSN 

memiliki 157 (seratus lima puluh tujuh) orang pegawai. Komposisi pegawai Poltek SSN 

dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 

Tabel 1.1 SDM Poltek SSN Tahun 2023 Berdasarkan Jabatan 

No Nama Jabatan 

Jumlah Personel 

(orang) 

1 Direktur Poltek SSN 1 

2 Lektor Kepala sebagai Wakil Direktur 1 

3 Lektor Sebagai Wakil Direktur 2 

4 Lektor Kepala 1 

5 Lektor 27 

6 Kepala Bagian 2 

7 Kepala Sub Bagian 5 

8 Asisten Ahli 4 

9 Pranata Komputer Muda 3 

10 Pranata Komputer Pertama 3 

11 Pranata Komputer Terampil 5 

12 Pranata Laboratorium Pendidikan Muda 3 

13 
Pranata Laboratorium Pendidikan 

Pertama 

1 

14 Pustakawan Pertama 1 

15 Pustakawan Mahir 2 
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No Nama Jabatan 

Jumlah Personel 

(orang) 

16 Arsiparis Ahli Muda 1 

17 Arsiparis Mahir 2 

18 Analis Data Ilmiah Muda 2 

18 Perencana Ahli Pertama 1 

20 Fungsional Umum 90 

Total 157 

 

Tabel 1.2 SDM Poltek SSN Tahun 2023 Berdasarkan Unit Organisasi 

No Nama Jabatan 

Jumlah Personel 

(orang) 

1 Unsur Pimpinan 8 

2 Subbag AAK 7 

3 Subbag Jashumas 7 

4 Subbag Renkeu 7 

5 Subbag OSDMTU 10 

6 Subbag PART 28 

7 Jurusan 26 

8 Pusat Pengabdian Masyarakat 4 

9 Pusat Penjaminan Mutu 4 

10 Unit Teknologi Informasi 12 

11 Unit Laboratorium Terpadu 6 

12 Unit Perpustakaan 5 
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No Nama Jabatan 

Jumlah Personel 

(orang) 

13 Unit Bahasa 2 

14 
Unit Pengasuhan, Mental, dan 

Kedisplinan 

27 

Total 157 

 

Grafis 1.1 SDM Poltek SSN Tahun 2023 Berdasarkan Jenjang/Golongan 

 

Grafis 1.2 SDM Poltek SSN Tahun 2023 Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

 

1 Orang

8 Orang

119 Orang

16 Orang

5 Orang

TNI Gol.IV Gol.III Gol.II PPPK

5 Orang

38 Orang

33 Orang35 Orang

16 Orang

30 Orang

S3 S2 S1 DIV DIII SMA/SMK
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C. PERAN STRATEGIS POLTEK SSN 

Dalam rangka perwujudan Visi Misi Presiden dan Wakil Presiden yang selanjutnya 

dijabarkan ke dalam janji Presiden dalam bidang pertahanan dan keamanan, BSSN 

mengampu janji penguatan dan pengembangan SDM terutama dalam penguasaan 

teknologi keamanan siber yang sangat diperlukan dalam pertahanan negara serta 

mengembangkan sistem keamanan siber dalam rangka menunjang sistem pertahanan 

nasional secara keseluruhan. Untuk memenuhi kebutuhan sumber daya manusia siber 

dan sandi, dibutuhkan pendidikan dan pengajaran sehingga menghasilkan lulusan 

memiliki kompetensi dan unggul dalam menghadapi tantangan perkembangan teknologi 

bidang keamanan siber dan kriptografi. 

Untuk menghadapi perubahan lingkungan strategik, yang tidak hanya terbatas pada 

kebutuhan persandian, melainkan bertambah luas menjadi bidang keamanan siber dan 

sandi, Poltek SSN melakukan berbagai langkah penyesuaian meliputi perubahan terhadap 

visi, misi, tujuan, sasaran strategis, kelembagaan dan program studi. Dengan melakukan 

beberapa kajian dan Focus Group Discussion yang melibatkan Senat Poltek SSN, seluruh 

Civitas akademika, stakeholder serta narasumber, menghasilkan rumusan visi misi baru 

yang tertuang dalam Peraturan Badan Siber dan Sandi Negara tentang Statuta Politeknik 

Siber dan Sandi Negara. Berdasarkan statuta tersebut, maka Visi Poltek SSN 2021 – 2024 

adalah sebagai berikut: “Menjadi politeknik berkelas dunia yang menghasilkan sumber 

daya manusia siber dan sandi yang unggul dan berjiwa Pancasila.” 

Visi Poltek SSN secara tidak langsung mendukung visi dan misi BSSN. Output dan 

outcome dari Poltek SSN terutama lulusan beserta kompetensi yang dimiliki akan 

mendukung pencapaian sasaran-sasaran strategis dari BSSN. 

Dalam mencapai visi, Politeknik Siber dan Sandi Negara memiliki misi sesuai dengan 

Statuta Poltek SSN sebagai berikut: 

a. Menyelenggarakan program pembelajaran berkualitas tinggi dalam rangka 

penguasaan pengetahuan dan keahlian di bidang keamanan siber dan sandi; 

Misi pertama memiliki makna bahwa Poltek SSN menyelenggarakan pendidikan dan 

pengajaran baik di bidang akademik dan pengasuhan hingga menghasilkan lulusan 

yang berkualitas di bidang keamanan siber dan sandi; 

b. Menyelenggarakan penelitian yang berkualitas tinggi dalam rangka pengembangan 

dan penerapan pengetahuan dan keahlian di bidang keamanan siber dan sandi; 
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Misi kedua memiliki makna bahwa Poltek SSN mendukung secara penuh penelitian 

dalam bentuk riset dan jurnal ilmiah sebagai penerapan pengetahuan di bidang 

keamanan siber dan sandi, baik yang dilakukan oleh dosen dan juga mahasiswa Poltek 

SSN; 

c. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berkualitas tinggi dalam rangka 

penerapan pengetahuan dan keahlian di bidang keamanan siber dan sandi; 

Misi ketiga memiliki makna bahwa Poltek SSN melakukan kegiatan pengabdian 

masyarakat melalui implementasi ilmu pengetahuan, teknologi, dan keahlian di bidang 

keamanan siber dan sandi; 

d. Menyiapkan dan membentuk sumber daya manusia siber dan sandi yang tangguh, 

mandiri, kreatif, inovatif, dan memiliki daya saing global di bidang keamanan siber 

dan sandi; 

Misi keempat dengan merujuk pada nilai BSSN, yaitu: profesional, integritas, 

adaptabilitas teknologi, dan terpercaya, sehingga penyelenggaraan pendidikan di 

Poltek SSN diarahkan untuk menghasilkan sumber daya manusia siber dan sandi yang 

unggul dan berjiwa pancasila serta memiliki daya saing global di bidang keamanan 

siber dan sandi. 

Sesuai tugas dan fungsinya, Poltek SSN memiliki peran strategis bagi BSSN dalam 

hal mencetak SDM Aparatur Keamanan Siber dan Sandi yang mampu menjawab 

tantangan pada ruang siber, mengamankan informasi yang berklasifikasi serta menjawab 

berbagai kebutuhan pengguna layanan BSSN di lingkungan pemerintah. Selain itu, lulusan 

Poltek SSN sebagai SDM dengan kemampuan profesional di bidang keamanan siber dan 

sandi diharapkan dapat menjadi katalisator dalam mendukung tercapainya setiap tahapan 

transformasi BSSN. 

 

D. SISTEMATIKA PENYAJIAN 

Laporan kinerja Poltek SSN Tahun 2023 merupakan bentuk akuntabilitas dari 

pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada Poltek SSN atas penggunaan 

anggaran di tahun 2023. Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan laporan 

kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluasi serta pengungkapan (disclosure) secara 

memadai hasil analisis terhadap pengukuran kinerja yang dilakukan dengan 

membandingkan target kinerja Poltek SSN pada Perjanjian Kinerja dengan realisasi 

capaian kinerja tahun 2023. 
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Sistematika penyajian penyusunan Laporan Kinerja Poltek SSN Tahun 2023 adalah 

sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini disajikan penjelasan umum organisasi, yang menjelaskan secara ringkas 

latar belakang, tugas/fungsi, struktur organisasi, SDM, dan sistematika penyajian serta 

isu utama (strategic issued) yang sedang dihadapi organisasi dengan penekanan pada 

aspek strategis organisasi pada masa yang akan datang. 

BAB II PERENCANAAN KINERJA 

Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar Rencana Strategis (Renstra) dan Perjanjian 

Kinerja unit kerja pada tahun 2023. 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 

Pada bab ini disajikan pengukuran dan akuntabilitas capaian kinerja organisasi untuk 

setiap pernyataan kinerja beserta akuntabilitas keuangan yang digunakan untuk 

mewujudkan kinerja organisasi.  

BAB IV PENUTUP 

Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta langkah 

pada masa yang akan datang yang akan dilakukan organisasi untuk meningkatkan 

kinerjanya. 
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BAB II. PERENCANAAN 

KINERJA  
 

A. RENCANA STRATEGIS POLTEK SSN  

BSSN memiliki 2 (dua) tujuan yang ingin dicapai, yang merupakan implementasi dari 

visi BSSN dalam rangka untuk mendukung keberhasilan visi Presiden Republik Indonesia 

2020 - 2024, khususnya dalam konteks terwujudnya Indonesia yang berdaulat dan 

mandiri di bidang Keamanan Siber dan Persandian. 

Dalam rangka mewujudkan amanat yang telah ditetapkan tersebut, maka terdapat 

konsekuensi terhadap perubahan dokumen Rencana Strategis (Renstra) BSSN yang telah 

diterbitkan sebelumnya. Sehingga dalam menyelaraskan arah dan tujuan sebagaimana 

termaktub dalam Peraturan Presiden 28 Tahun 2021 tentang Badan Siber dan Sandi 

Negara, diperlukan penetapan strategi dan langkah sebagai acuan dalam pengambilan 

kebijakan, keputusan, dan tindakan yang tepat di bidang keamanan siber dan sandi yang 

selanjutnya dituangkan dalam dokumen Renstra BSSN. Penyusunan Dokumen Renstra 

BSSN 2021-2024 berpedoman pada Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional dan Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 

2020 tentang RPJMN Tahun 2020–2024. 

Renstra Poltek SSN Tahun 2021–2024 disusun untuk menjamin keterkaitan dan 

konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, dan pengawasan dalam 

menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilan, dan 

berkelanjutan serta menjadi pedoman bagi penyusunan dokumen perencanaan tahunan 

Poltek SSN. 

Tabel 2.1 Rumusan Visi, Misi dan Tujuan BSSN 

Visi 

“Badan Siber dan Sandi Negara yang Andal, Profesional, Inovatif, dan 

Berintegritas dalam Pelayanan kepada Presiden dan Wakil Presiden : 

Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian 

berlandaskan Gotong Royong.” 
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Misi 

1. Memberikan dukungan teknis dan administrasi serta analisis yang cepat, 

akurat, dan responsif kepada pemerintah, sebagai bahan pengambilan 

kebijakan penyelenggaraan pemerintahan negara dalam rangka mewujudkan 

kedaulatan siber Indonesia berkelas dunia; 

2. Menyelenggarakan keamanan siber dan persandian secara efektif dan efisien; 

3. Meningkatkan kualitas sumber daya BSSN 

Tujuan 1. Terwujudnya kedaulatan keamanan siber Indonesia; 

2. Terwujudnya tata kelola pemerintahan yang baik di BSSN. 

 

Renstra BSSN selanjutnya diturunkan menjadi renstra masing-masing unit kerja 

dimana salah satu pengampunya adalah Poltek SSN. Renstra Poltek SSN Tahun 2021–

2024 disusun untuk menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, 

penganggaran, pelaksanaan, dan pengawasan dalam menjamin tercapainya penggunaan 

sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilan, dan berkelanjutan serta menjadi 

pedoman bagi penyusunan dokumen perencanaan tahunan Poltek SSN. 

Untuk mendukung program keamanan dan ketahanan siber dan sandi negara yang 

sudah dituangkan di renstra BSSN, maka telah ditetapkan Sasaran Strategis (SS) dan 

Indikator Kinerja Sasaran Strategis (IKSS) BSSN Tahun 2021-2024. Adapun Matriks 

Tujuan, SS dan IKSS BSSN untuk Poltek SSN adalah sebagai berikut: 

Tabel 2.2 Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Sasaran Strategis BSSN  

untuk Poltek SSN 

No Sasaran Program 
Indikator Sasaran 

Program 

Target 

202

0 

202

1 

202

2 

2023 2024 

1 Terwujudnya Layanan 

Kamsiber dan Sandi 

Bidang Pendidikan 

Profesional Sumber 

Daya Manusia Siber 

dan Sandi yang 

berkualitas 

1.1 Tingkat Kepuasan 

Pengguna Terhadap 

Kompetensi Lulusan 

95% 95% 95% 95% 95% 

1.2 Persentase Lulusan 

dari Mahasiswa 

yang Naik Tingkat 

90% 90% 91% 91% 91% 
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Penyusunan Rencana Strategis Poltek SSN 2021-2024 mengacu kepada tujuan dan 

arah kebijakan BSSN. Visi dan Misi Poltek SSN dibangun dengan mempertimbangkan visi 

dan misi BSSN dan juga peraturan perundangan terkait pendidikan tinggi. Visi, Misi dan 

Tujuan Poltek SSN terdapat pada berikut: 

Tabel 2.3 Rumusan Visi, Misi dan Tujuan Poltek SSN 

Visi 

“Menjadi Politeknik Berkelas Dunia Yang Menghasilkan Sumber 

Daya Manusia Siber dan Sandi Yang Unggul dan Berjiwa 

Pancasila.” 

Misi 

1. Menyelenggarakan program pembelajaran berkualitas tinggi dalam 

rangka penguasaan pengetahuan dan keahlian di bidang keamanan 

siber dan sandi; 

2. Menyelenggarakan penelitian yang berkualitas tinggi dalam rangka 

pengembangan dan penerapan pengetahuan dan keahlian di bidang 

keamanan siber dan sandi; 

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berkualitas tinggi 

dalam rangka penerapan pengetahuan dan keahlian di bidang 

keamanan siber dan sandi; 

4. Menyiapkan dan membentuk sumber daya manusia siber dan sandi 

yang tangguh, mandiri, kreatif, inovatif, dan memiliki daya saing global 

di bidang keamanan siber dan sandi. 

Tujuan 

1. Terbentuknya sumber daya manusia di bidang keamanan siber dan 

sandi yang mampu mengembangkan diri sesuai tuntutan pekerjaan dan 

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi; 

2. Terwujudnya Poltek SSN sebagai pusat studi bidang keamanan siber 

dan sandi; 

3. Terwujudnya tata kelola, sarana dan prasarana penyelenggaraan 

pendidikan tinggi yang berkualitas sebagai smart campus. 
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Untuk mendukung pencapaian visi dan misi serta tujuan Poltek SSN, maka ditetapkan 

Sasaran Kegiatan (SK) dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) Poltek SSN tahun 

2021-2024. Keterkaitan antara tujuan, SK dan IKSK sebagai berikut: 

Tabel 2.4 Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Sasaran Strategis Poltek SSN 

Kode Sasaran Kegiatan Kode Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 

SK.1 Terwujudnya Layanan Keamanan Siber dan 

Sandi Bidang Pendidikan Profesional SDM 

Siber dan Sandi yang Berkualitas 

IK.1.1 Tingkat Kepuasan Pengguna Terhadap 

Kompetensi Lulusan 

SK.2 Tersedianya Mahasiswa Poltek SSN yang 

Profesional dan Berintegritas 

IK.2.1 Persentase Lulusan dan Mahasiswa yang 

Naik Tingkat 

SK.3 Meningkatnya Kepuasan Atas Layanan 

Akademik dan Layanan administratif 

IK.3.1 Persentase Kepuasan Layanan Unit 

Pelaksana Administratif 

IK.3.2 Persentase Kepuasan Layanan Unit 

Penunjang Akademik 

SK.4 Terpenuhinya Kebijakan Poltek SSN yang 

Efektif 

IK.4.1 Tingkat Penyelesaian Kebijakan Bidang 

Pendidikan Profesional SDM Siber dan 

Sandi 

SK.5 Meningkatnya Kualitas Pendidikan Bidang 

Akademik dan Pengasuhan 

IK.5.1 Nilai IPK Rata-rata Lulusan 

IK.5.2 Nilai Pengasuhan Rata-rata Lulusan 

SK.6 Peningkatan Mutu Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi 

IK.6.1 Nilai Standar Mutu Penyelenggaraan 

Pendidikan 

SK.7 Meningkatnya Budaya dan Kualitas Riset 

yang Adaptif terhadap IPTEK 

IK.7.1 Jumlah Publikasi Penelitian pada 

Seminar/Konferensi 

IK.7.2 Jumlah Publikasi Penelitian pada Jurnal 

Ilmiah yang telah terindeks SINTA 

dan/atau SCOPUS 

IK.7.3 Jumlah HAKI yang terdaftar 

SK.8 Memperluas Akses Pendidikan dan Market 

Promosi di Poltek SSN 

IK.8.1 Jumlah Partisipan yang Mengikuti 

Workshop dan/atau Seminar 

IK.8.2 Rasio Jumlah Pendaftar SPMB 

SK.9 Meningkatkan kerja sama dan/atau 

kemitraan strategis dalam pendidikan, 

penelitian dan pengabdian masyarakat 

IK.9.1 Jumlah Kerja sama 

SK.10 Peningkatan Kualitas dan Kuantitas Dosen 

Poltek SSN 

IK.10.1 Peningkatan Jumlah Fungsional Dosen 

IK.10.2 Peningkatan Jumlah Dosen yang Memiliki 

Sertifikasi Profesi 

IK.10.3 Peningkatan Jumlah Doktor di Poltek 

SK.11 Meningkatnya SDM Poltek SSN yang 

Profesional dan Berintegritas 

IK.11.1 Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN 

Dimensi Kinerja 

IK.11.2 Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN 

Dimensi Disiplin 
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Kode Sasaran Kegiatan Kode Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan 

SK.12 Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan 

Anggaran Poltek SSN 

IK.12.1 Nilai SAKIP Poltek SSN 

IK.12.2 Nilai Kinerja Kegiatan dan Anggaran 

(NKKA) Poltek SSN 

SK.13 Terwujudnya Lingkungan Kampus yang 

Cerdas (smart campus) 

IK.13.1 Persentase Infrastruktur Fisik Sesuai 

Masterplan 

 

 

B. PERJANJIAN KINERJA 

Perjanjian Kinerja adalah dokumen yang berisikan penugasan dari pimpinan unit 

kerja yang lebih tinggi kepada pimpinan unit kerja yang lebih rendah untuk melaksanakan 

program/kegiatan yang disertai dengan indikator Kinerja. 

Pada periode Renstra Poltek SSN Tahun 2021-2024, objektif Poltek SSN sebagaimana 

terlihat dalam fase perkembangan yaitu Terwujudnya Poltek SSN yang memenuhi standar 

pendidikan tinggi, sebagai landasan yang kokoh untuk membangun kemandirian Poltek 

SSN dalam menjalankan misi untuk mewujudkan visi. 

Hal tersebut diuraikan lebih lanjut dalam tujuan strategis Poltek SSN yang akan 

diuraikan pada sasaran kegiatan Tahun 2023 sebagai berikut: 

Tabel 2.5 Korelasi Tujuan dan Sasaran Kegiatan Poltek SSN Tahun 2023 

Kode Tujuan Kode Sasaran Kegiatan 

1 Terwujudnya tata kelola, 

sarana dan prasarana 

penyelenggaraan pendidikan 

tinggi yang berkualitas 

sebagai smart campus 

SK.B.1 Terpenuhinya Penyelesaian 

Kebijakan di Poltek SSN 

SK.D.1 Meningkatnya Pengelolaan Anggaran 

Poltek SSN yang Akuntabel 

SK.D.2 Terwujudnya lingkungan kampus 

yang cerdas (smart campus) 

2 Terbentuknya sumber daya 

manusia di bidang keamanan 

siber dan sandi yang mampu 

mengembangkan diri sesuai 

tuntutan pekerjaan dan 

SK.A.1 Terwujudnya Layanan Bidang 

Pendidikan Profesional SDM Siber 

dan Sandi yang Berkualitas 

SK.A.2 Tersedianya Mahasiswa Poltek SSN 

yang Berkualitas 
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Kode Tujuan Kode Sasaran Kegiatan 

perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi 

SK.C.1 Meningkatnya Kualitas dan Kuantitas 

Dosen Poltek SSN 

SK.C.2 Meningkatnya SDM Poltek SSN yang 

Profesional dan Berintegritas 

3 Terwujudnya Poltek SSN 

sebagai pusat studi bidang 

keamanan siber dan sandi 

SK.B.2 Peningkatan Mutu Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi 

SK.B.3 Meningkatnya Budaya dan Kualitas 

Riset yang Adaptif terhadap IPTEK 

SK.B.4 Memperluas akses pendidikan dan 

market promosi di Poltek SSN 

SK.B.5 Meningkatnya Kerjasama Bidang 

Pendidikan, Penelitian dan 

Pengabdian Masyarakat 

 

Perjanjian Kinerja (Perkin) dan Manual IKU Poltek SSN Tahun 2023 merupakan 

penjabaran dari sasaran strategis dan program Tahun 2023 yang tertuang dalam Rencana 

Strategis Poltek SSN Tahun 2021-2024. Perkin memuat indikator dan target kinerja yang 

harus dicapai oleh Poltek SSN. 

Pada Perjanjian Kinerja Tahun 2023, terdapat beberapa penyesuaian dari Renstra 

Poltek SSN. Penyesuaian dilakukan untuk mengakomodir perubahan format Perjanjian 

Kinerja dari Peraturan Badan Siber dan Sandi Negara Nomor 14 Tahun 2019 disesuaikan 

kembali berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia (Permenpan) Nomor 6 Tahun 2022, dimana terdapat 3 

perspektif dalam peta strategi Poltek SSN yaitu Perspektif Penerima Layanan, Proses 

Bisnis, serta Penguatan Internal dan Anggaran. Selain itu, sesuai dengan rekomendasi 

dari evaluasi SAKIP terdapat penyesuaian kembali mengenai Sasaran Kegiatan (SK) untuk 

menggambarkan pencapaian sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) 

dilakukan penyesuaian target mengacu pada capaian pada periode sebelumnya. 

Sasaran Kegiatan Poltek SSN sebagaimana disebutkan dalam Perjanjian Kinerja 

Poltek SSN Tahun 2023 selanjutnya dijabarkan ke dalam bentuk program kerja Tahun 
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Anggaran 2023 dan kegiatan rutin. Tabel berikut ini menjelaskan Rincian Perjanjian 

Kinerja Poltek SSN Tahun 2023. 

Tabel 2.6 Perjanjian Kinerja Poltek SSN Tahun 2023 

Kode 

(SK) 

Sasaran Kegiatan 

Kode 

(IKSK) 

Indikator Kinerja Sasaran 

Kegiatan 
Target 

Perspektif Penerima Layanan 

A.1 Terwujudnya Layanan Bidang 

Pendidikan Profesional SDM 

Siber dan Sandi yang 

Berkualitas 

A.1.1 Tingkat Kepuasan Pengguna 

Terhadap Kompetensi 

Lulusan 

97% 

 

A.1.2 Persentase Kepuasan Layanan 

Penyelenggaraan Pendidikan 

Profesional SDM Siber dan Sandi 

90% 

A.2 Tersedianya Mahasiswa 

Poltek SSN yang Berkualitas 

A.2.1 Persentase Lulusan dan 

Mahasiswa yang Naik 

Tingkat 

98% 

 

Perspektif Proses Bisnis 

B.1 Terpenuhinya Penyelesaian 

Kebijakan di Poltek SSN 

B.1.1 Nilai Kualitas Kebijakan 

Keamanan Siber dan Sandi 

75% 

B.2 Peningkatan Mutu 

Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi 

B.2.1 Nilai IPK Rata-Rata Lulusan 3,4 

B.2.2 Nilai Pengasuhan Rata-Rata 

Lulusan 

88 

B.2.3 Nilai Standar Mutu 

Penyelenggaraan Pendidikan 

320 

(BAIK) 

B.3 Meningkatnya Budaya dan 

Kualitas Riset yang Adaptif 

terhadap IPTEK 

B.3.1 Jumlah Publikasi Penelitian pada 

Seminar/Konferensi 

38 

B.3.2 Jumlah Publikasi Penelitian pada 

Jurnal Ilmiah yang telah 

terindeks SINTA dan/atau 

SCOPUS 

10 

B.3.3 Jumlah HAKI yang terdaftar 17 

B.4 Memperluas akses pendidikan 

dan market promosi di Poltek SSN 

B.4.1 Jumlah Partisipan yang Mengikuti 

Workshop dan/atau Seminar 

600 

B.4.2 Rasio Jumlah Pendaftar SPMB 1:30 
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Kode 

(SK) 

Sasaran Kegiatan 

Kode 

(IKSK) 

Indikator Kinerja Sasaran 

Kegiatan 
Target 

B.5 Meningkatnya Kerjasama Bidang 

Pendidikan, Penelitian dan 

Pengabdian Masyarakat 

B.5.1 Jumlah Kerjasama Bidang 

Pendidikan, Penelitian dan 

Pengabdian Masyarakat 

6 

Perspektif Penguatan Internal 

C.1 Meningkatnya Kualitas dan 

Kuantitas Dosen Poltek SSN 

C.1.1 Jumlah Dosen yang memiliki 

Sertifikasi Profesi 

9 

C.2 Meningkatnya SDM Poltek SSN 

yang Profesional dan Berintegritas 

C.2.1 Indeks Profesionalitas ASN Poltek 

SSN Dimensi Kinerja 

25 

C.2.2 Indeks Profesionalitas ASN Poltek 

SSN Dimensi Disiplin 

5 

C.2.3 Persentase Pemenuhan Layanan 

Penyelenggaraan Pendidikan 

Profesional SDM Siber dan Sandi 

90% 

C.3 Terwujudnya Poltek SSN yang 

Reform dan Akuntabel 

C.3.1 Nilai SAKIP Poltek SSN 68 (B) 

C.3.2 Persentase Penyelesaian 

Rencana Tindak Pengendalian 

Risiko Poltek SSN 

75% 

Perspektif Anggaran 

D.1 Meningkatnya Pengelolaan 

Anggaran Poltek SSN yang 

Akuntabel 

D.1.1 Nilai Kinerja Kegiatan dan 

Anggaran (NKKA) Poltek SSN 

92 

D.2 Terwujudnya lingkungan kampus 

yang cerdas (smart campus) 

D.2.1 Persentase Pembangunan 

Infrastruktur Poltek SSN 

80% 

 

Dari hasil Dialog Kinerja yang dilaksanakan bersama Tim Pengelola Kinerja terdapat 

penyesuaian SK dan penambahan IKSK serta penyesuaian target dari Rencana Strategis 

Tahun 2023, yaitu: 

1. Terdapat penambahan 2 IKSK pada SK.A.1 yaitu ”Persentase Kepuasan Layanan 

Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM Siber; 

2. Terdapat penyesuaian nama sasaran kegiatan dari “Tersedianya Taruna Poltek SSN 

yang Profesional dan Berintegritas” menjadi ”Tersedianya Mahasiswa Poltek SSN yang 
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Berkualitas”. Serta terdapat perubahan target IKSK.A.2.1 pada dari "95%" menjadi 

"98%"; 

3. Dilakukan penggabungan IKSK “Persentase Kepuasan Layanan Unit Pelaksana 

Administratif” dan “Persentase Kepuasan Layanan Unit Penunjang Akademik” menjadi 

“Persentase Kepuasan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM Siber 

dan Sandi” dikarenakan terdapat persamaan dalam aspek penilaian yang diukur, 

kemudian dari penggabungan IKSK tersebut dipindahkan ke SK.A.1; 

4. Terdapat penyesuaian nama sasaran kegiatan “Terpenuhinya Kebijakan Poltek SSN 

yang Efektif” menjadi ”Terpenuhinya Penyelesaian Kebijakan di Poltek SSN”; 

5. Terdapat pemindahan IKSK “Nilai Standar Mutu Penyelenggaraan Pendidikan” dari 

“Meningkatnya Kualitas Pendidikan Bidang Akademik dan Pengasuhan” dipindahkan 

ke sasaran kegiatan “Peningkatan Mutu Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi”. Serta 

terdapat perubahan target IKSK.B.2.1 dari "3,3" menjadi "3,4", target IKSK.B.2.2 dari 

"84" menjadi "88", target IKSK.B.2.3 dari "280" menjadi "320"; 

6. Pada SK.B.3 terdapat perubahan target IKSK.B.3.2 dari "5" menjadi "10" dan target 

IKSK.B.3.3 dari "2" menjadi "17"; 

7. Pada SK.B.4 terdapat perubahan target IKSK.B.4.1 dari "85" menjadi "600"; 

8. Terdapat penyesuaian nama sasaran kegiatan “Meningkatkan Kerja Sama dan/atau 

Kemitraan Strategis dalam Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Masyarakat” 

menjadi ”Meningkatnya Kerjasama Bidang Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat”; 

9. Terdapat penyesuaian nama sasaran kegiatan “Peningkatan Kualitas dan Kuantitas 

Dosen Poltek SSN” menjadi “Meningkatnya Kualitas dan Kuantitas Dosen Poltek SSN”, 

serta terdapat perubahan target IKSK.C.1.1 dari "0" menjadi "9" pada Perkin 2023; 

10. Terdapat penambahan IKSK “Persentase Pemenuhan Layanan Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional SDM Siber dan Sandi” pada SK.C.2; 

11. Terdapat penyesuaian nama sasaran kegiatan “Terwujudnya Birokrasi Poltek SSN 

yang Efektif dan Akuntabel” menjadi "Terwujudnya Poltek SSN yang Reform dan 

Akuntabel", terdapat penambahan IKSK baru yaitu "Persentase Penyelesaian Rencana 

Tindak Pengendalian Risiko Poltek SSN", serta terdapat perpindahan IKSK "Nilai 

Kinerja Kegiatan dan Anggaran Poltek SSN" dari SK.C.3 ke SK.D.1; 

12. Terdapat penambahan sasaran kegiatan baru “Meningkatnya Pengelolaan Anggaran 

Poltek SSN yang Akuntabel”; 

13. Pada SK.D.2 Terdapat perubahan target IKSK 14.2 dari "60%" menjadi "80%". 
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Dalam upaya pencapaian target Indikator Kinerja dalam Perjanjian Kinerja Poltek SSN 

dibutuhkan hubungan kinerja, strategi, kebijakan, bahkan aktivitas antar bidang/dengan 

tiap unit kerja di BSSN yang berkaitan (crosscutting) yaitu: 

Tabel 2.7 Tabel Informasi Hubungan (Crosscutting)  

No Indikator Kinerja Crosscutting Keterangan 

1 Tingkat Kepuasan 

Pengguna Terhadap 

Kompetensi Lulusan 

Seluruh instansi 

pengguna lulusan 

Memerlukan respon dari 

setiap lulusan yang 

ditempatkan di tiap instansi. 

Hasil respon dapat 

ditindaklanjuti sebagai 

upaya perbaikan dari aspek 

akademik maupun non 

akademik 

2 Tingkat Penyelesaian 

Kebijakan Bidang 

Pendidikan 

Profesional SDM 

Siber dan Sandi 

Biro Hukum dan 

Komunikasi dan 

Direktorat Strategi 

Keamanan Siber dan 

Sandi, Deputi Bidang 

Strategi dan 

Kebijakan Keamanan 

Siber dan Sandi 

Rancangan Peraturan 

Direktur diajukan ke Biro 

Hukum dan Komunikasi 

untuk mendapatkan 

tanggapan hukum 

3 Rasio Jumlah 

Pendaftar SPMB 

Biro OSDM Kolaborasi dalam proses 

SPMB 

4 Indeks 

Profesionalitas ASN 

Poltek SSN Dimensi 

Kinerja 

Memberikan nilai hasil 

Indeks Profesional ASN 

Poltek SSN dalam Dimensi 

Kinerja 

5 Indeks 

Profesionalitas ASN 

Poltek SSN Dimensi 

Disiplin  

Memberikan nilai hasil 

Indeks Profesional ASN 

Poltek SSN dalam Dimensi 

Disiplin 

6 Nilai SAKIP Poltek 

SSN 

Inspektorat Melakukan asistensi dalam 

penilaian SAKIP Poltek SSN 
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BAB III. AKUNTABILITAS 

KINERJA  

A. CAPAIAN KINERJA POLTEK SSN  

Capaian kinerja Poltek SSN Tahun 2023 merupakan pencapaian dari indikator-

indikator kinerja sasaran kegiatan selama Tahun 2023. Capaian kinerja diukur 

berdasarkan perbandingan antara realisasi dengan target perjanjian kinerja Tahun 2023 

yang telah ditetapkan pada awal tahun 2023. 

Teknik evaluasi yang digunakan dalam Pengukuran Kinerja Poltek SSN Tahun 2023 

adalah kriteria Reference Test. Kriteria reference test merupakan suatu metode yang 

paling lazim dan mudah dalam melakukan evaluasi. Penggunaan teknik kriteria reference 

test dilakukan dengan membandingkan indikator kinerja target sasaran dan realisasinya. 

Indikator kinerja pada perjanjian kinerja ditetapkan mengacu pada Renstra Poltek SSN 

2021 – 2024. 

Seluruh Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan Poltek SSN memiliki polarisasi maximize, 

yaitu merupakan indikator kinerja yang menunjukkan ekspektasi arah pencapaian 

indikator kinerja lebih tinggi dari nilai target yang ditetapkan. Rumus yang digunakan 

untuk menghitung persentase pencapaian target indikator kinerja yang memiliki polarisasi 

maximize sebagai berikut: 

Tabel 3.1 Status Capaian Kinerja 

Nilai Status Keterangan 

Capaian Kinerja < 70% Δ Kinerja Tidak Baik 

70% ≤ Capaian Kinerja ≤ 90% Δ Kinerja Cukup Baik 

Capaian Kinerja > 90% Δ Kinerja Baik 

 

Setiap Indikator Kinerja yang telah ditetapkan dilengkapi dengan Manual Indikator 

Kinerja. Manual Indikator Kinerja berisi berbagai informasi tentang Indikator Kinerja 

seperti deskripsi Indikator Kinerja, formula Indikator Kinerja, jenis Indikator Kinerja, pihak 
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yang mengukur Indikator Kinerja, sumber data, satuan pengukuran, jenis konsolidasi 

data, polarisasi data, dan periode pelaporan. Renstra Poltek SSN Tahun 2023-2024 dan 

Perjanjian Kinerja Poltek SSN Tahun 2023 mengamanatkan 12 Sasaran Kegiatan (SK) 

dengan 19 target Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan (IKSK) yang harus dicapai. Adapun 

ikhtisar capaian kinerja Poltek SSN Tahun 2023 dapat disajikan dalam Tabel 3.2 berikut: 

Tabel 3.2 Capaian Kinerja Politeknik Siber dan Sandi Negara 

Kode 

(SK) 
Sasaran Kegiatan 

Kode 

(IKSK) 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan 
Target Realisasi Capaian 

Perspektif Penerima Layanan   

A.1 Terwujudnya 

Layanan Bidang 

Pendidikan 

Profesional SDM 

Siber dan Sandi 

yang Berkualitas 

A.1.1 Tingkat Kepuasan 

Pengguna Terhadap 

Kompetensi Lulusan 

97% 

 

99,30% 102,37% 

A.1.2 Persentase Kepuasan 

Layanan 

Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional 

SDM Siber dan Sandi 

90% 89,85% 99,83% 

A.2 Tersedianya 

Mahasiswa Poltek 

SSN yang 

Berkualitas 

A.2.1 Persentase Lulusan 

dan Mahasiswa yang 

Naik Tingkat 

98% 

 

98,72% 100,73% 

Perspektif Proses Bisnis   

B.1 Terpenuhinya 

Penyelesaian 

Kebijakan di Poltek 

SSN 

B.1.1 Nilai Kualitas Kebijakan 

Keamanan Siber dan 

Sandi 

75% 75% 100% 

B.2 Peningkatan Mutu 

Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi 

B.2.1 Nilai IPK Rata-Rata 

Lulusan 

3,4 3,62 106,47% 

B.2.2 Nilai Pengasuhan Rata-

Rata Lulusan 

88 80,8 91,82% 

B.2.3 Nilai Standar Mutu 

Penyelengaraan 

Pendidikan 

320 

(BAIK) 

334,99 

(BAIK) 

104,68% 

 

B.3 Meningkatnya 

Budaya dan Kualitas 

Riset yang Adaptif 

terhadap IPTEK 

B.3.1 Jumlah Publikasi 

Penelitian pada 

Seminar/Konferensi 

38 45 

 

118,42% 

 

B.3.2 Jumlah Publikasi 

Penelitian pada Jurnal 

Ilmiah yang telah 

terindeks SINTA 

dan/atau SCOPUS 

10 11 110% 

B.3.3 Jumlah HAKI yang 

terdaftar 

17 19 111,76% 

B.4 Memperluas akses 

pendidikan dan 

B.4.1 Jumlah Partisipan yang 

Mengikuti Workshop 

600 667 111,16% 
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Kode 

(SK) 
Sasaran Kegiatan 

Kode 

(IKSK) 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan 
Target Realisasi Capaian 

market promosi di 

Poltek SSN 

dan/atau Seminar 

B.4.2 Rasio Jumlah Pendaftar 

SPMB 

1:30 1:32 106,67% 

B.5 Meningkatnya 

Kerjasama Bidang 

Pendidikan, 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Masyarakat 

B.5.1 Jumlah Kerjasama 

Bidang Pendidikan, 

Penelitian dan 

Pengabdian Masyarakat 

6 7 116,67% 

 

Perspektif Penguatan Internal   

C.1 Meningkatnya 

Kualitas dan 

Kuantitas Dosen 

Poltek SSN 

C.1.1 Jumlah Dosen yang 

memiliki Sertifikasi 

Profesi 

9 0 0% 

C.2 Meningkatnya SDM 

Poltek SSN yang 

Profesional dan 

Berintegritas 

C.2.1 Indeks Profesionalitas 

ASN Poltek SSN 

Dimensi Kinerja 

25 23,26 93,04% 

C.2.2 Indeks Profesionalitas 

ASN Poltek SSN 

Dimensi Disiplin 

5 5 100% 

C.2.3 Persentase Pemenuhan 

Layanan 

Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional 

SDM Siber dan Sandi 

90% 98,43% 109,37% 

C.3 Terwujudnya Poltek 

SSN yang Reform 

dan Akuntabel 

C.3.1 Nilai SAKIP Poltek SSN 68 (B) 62,31 (B) 91,63% 

C.3.2 Persentase 

Penyelesaian Rencana 

Tindak Pengendalian 

Risiko Poltek SSN 

75% 83% 

 

110,67% 

 

Perspektif Anggaran   

D.1 Meningkatnya 

Pengelolaan 

Anggaran Poltek 

SSN yang Akuntabel 

D.1.1 Nilai Kinerja Kegiatan 

dan Anggaran (NKKA) 

Poltek SSN 

92 100,38 

 

109,11% 

D.2 Terwujudnya 

lingkungan kampus 

yang cerdas (smart 

campus) 

D.2.1 Persentase 

Pembangunan 

Infrastruktur Poltek 

SSN 

80% 81% 

 

101,25% 

 

CAPAIAN KINERJA ORGANISASI/ 

NILAI KINERJA ORGANISASI 

102,56% 
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Tabel 3.3 Perbandingan Capaian Kinerja dengan Tahun Sebelumnya 

Kode 
(SK) 

Sasaran 
Kegiatan 

Kode 
(IKSK) 

Indikator 
Kinerja Sasaran 

Kegiatan 

Target 
Renstra 

2023 

Perjanjian Kinerja 

 

Target 
2021 

Realisasi 
2021 

Target 
2022 

Realisasi 
2022 

Target 
Realisasi 

2023 

 

2023  

Perspektif Penerima Layanan  

A.1 

Terwujudnya 

Layanan 
Bidang 
Pendidikan 

Profesional 
SDM Siber dan 

Sandi yang 
Berkualitas 

A.1.1 

Tingkat 
Kepuasan 

Pengguna 
Terhadap 
Kompetensi 

Lulusan 

97% 96% 98% 96% 97,12% 97% 97,12% 

 

 

A.1.2 

Persentase 
Kepuasan Layanan 

Penyelenggaraan 
Pendidikan 

Profesional SDM 
Siber dan Sandi 

- - -   - 90% 89,85%  

A.2 

Tersedianya 
Mahasiswa 

Poltek SSN 
yang 
Berkualitas 

A.2.1 

Persentase 
Lulusan dan 

Mahasiswa yang 
Naik Tingkat 

95% 94% 98,47% 94% 98,71% 98% 98,72% 

 

 

Perspektif Proses Bisnis  

B.1 

Terpenuhinya 

Penyelesaian 
Kebijakan di 

Poltek SSN 

B.1.1 

Nilai Kualitas 

Kebijakan 
Keamanan Siber 

dan Sandi 

75% 70% 70% 70% 70% 75% 75%  

B.2 

Peningkatan 
Mutu 

Penyelenggaraan 
Pendidikan 

Tinggi 

B.2.1 
Nilai IPK Rata-Rata 
Lulusan 

3,3 3,1 3,42 3,2 3,49 3,4 3,62  

B.2.2 
Nilai Pengasuhan 
Rata-Rata Lulusan 

84 80 81,72 82 85,45 88 80,8  

B.2.3 
Nilai Standar Mutu 
Penyelengaraan 

Pendidikan 

280 270 312,73 275 324,65 320 334,99  

[BAIK] [BAIK] [BAIK] [BAIK] [BAIK] (BAIK) (BAIK)  

B.3 

Meningkatnya 
Budaya dan 

Kualitas Riset 
yang Adaptif 
terhadap IPTEK 

B.3.1 
Jumlah Publikasi 
Penelitian pada 
Seminar/Konferensi 

38 32 37 35 37 38 45  

B.3.2 

Jumlah Publikasi 
Penelitian pada 
Jurnal Ilmiah yang 

telah terindeks 
SINTA dan/atau 

SCOPUS 

5 5 14 5 19 10 11  

B.3.3 
Jumlah HAKI yang 
terdaftar 

2 1 3 2 17 17 19  
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Kode 
(SK) 

Sasaran 
Kegiatan 

Kode 
(IKSK) 

Indikator 

Kinerja Sasaran 
Kegiatan 

Target 

Renstra 
2023 

Perjanjian Kinerja 

 

Target 
2021 

Realisasi 
2021 

Target 
2022 

Realisasi 
2022 

Target 
Realisasi 

2023 

 

2023  

B.4 

Memperluas 
akses pendidikan 

dan market 
promosi di 

Poltek SSN 

B.4.1 

Jumlah Partisipan 

yang Mengikuti 
Workshop 

dan/atau Seminar 

85 50 2912 1000 1822 600 667  

B.4.2 
Rasio Jumlah 

Pendaftar SPMB 
1:30 1:40 1:55 1:30 1:25 1:30 1:32  

B.5 

Meningkatnya 
Kerjasama 
Bidang 

Pendidikan, 
Penelitian dan 

Pengabdian 
Masyarakat 

B.5.1 

Jumlah Kerjasama 
Bidang Pendidikan, 

Penelitian dan 
Pengabdian 

Masyarakat 

6 4 8 4 8 6 7  

Perspektif Penguatan Internal  

C.1 

Meningkatnya 
Kualitas dan 

Kuantitas Dosen 
Poltek SSN 

C.1.1 

Jumlah Dosen yang 

memiliki Sertifikasi 
Profesi 

0 0 0 9 0 9 0  

C.2 

Meningkatnya 

SDM Poltek SSN 
yang Profesional 

dan Berintegritas 

C.2.1 

Indeks 

Profesionalitas ASN 
Poltek SSN Dimensi 
Kinerja 

25 25 25,39 25 22,89 25 23,26  

C.2.2 

Indeks 
Profesionalitas ASN 

Poltek SSN Dimensi 
Disiplin 

5 5 4,97 5 4,94 5 5  

    C.2.3 

Persentase 

Pemenuhan 
Layanan 
Penyelenggaraan 

Pendidikan 
Profesional SDM 

Siber dan Sandi 

- - - - - 90% 98,43%  

C.3 

Terwujudnya 
Poltek SSN yang 

Reform dan 
Akuntabel 

C.3.1 
Nilai SAKIP Poltek 

SSN 

68 64 64,06 66 62,51 
68 (B) 62,31 (B) 

 

[B] [B] [B] [B] [B]  

C.3.2 

Persentase 

Penyelesaian 
Rencana Tindak 
Pengendalian 

Risiko Poltek SSN 

- - -  - -  75% 83%  

Perspektif Anggaran  

D.1 

Meningkatnya 
Pengelolaan 
Anggaran Poltek 

SSN yang 
Akuntabel 

D.1.1 

Nilai Kinerja 
Kegiatan dan 

Anggaran (NKKA) 
Poltek SSN 

92 90 95,51 91 99,06 92 100,38  
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Kode 
(SK) 

Sasaran 
Kegiatan 

Kode 
(IKSK) 

Indikator 

Kinerja Sasaran 
Kegiatan 

Target 

Renstra 
2023 

Perjanjian Kinerja 

 

Target 
2021 

Realisasi 
2021 

Target 
2022 

Realisasi 
2022 

Target 
Realisasi 

2023 

 

2023  

D.2 

Terwujudnya 
lingkungan 

kampus yang 
cerdas (smart 
campus) 

D.2.1 

Persentase 
Pembangunan 

Infrastruktur Poltek 
SSN 

60% 45% 45% 45% 45% 80% 81%  

CAPAIAN KINERJA ORGANISASI/NILAI KINERJA 
ORGANISASI 

106% 95% 102,56% 

 

 

Tabel 3.4 Analisis Perbandingan Capaian Kinerja  

Kode 

Sasaran Kegiatan 

Kode 
Indikator Kinerja 
Sasaran Kegiatan 

Analisis 

(SK) (IKSK) 
Perbandingan dengan  

Renstra 
Perbandingan dengan 

Capaian Kinerja 

Perspektif Penerima Layanan 

A.1 

Terwujudnya 
Layanan Bidang 
Pendidikan 
Profesional SDM 
Siber dan Sandi 
yang Berkualitas 

A.1.1 
Tingkat Kepuasan 
Pengguna Terhadap 
Kompetensi Lulusan 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir 

A.1.2 

Persentase Kepuasan 
Layanan 
Penyelenggaraan 
Pendidikan Profesional 
SDM Siber dan Sandi 

 IKSK ini merupakan 
penggabungan dari 2 IKSK 
terkait dengan pengukuran 
kepuasan layanan dimana 
target pada renstra jika 
digabungkan adalah sebesar 
88,5% sedangkan target 
pada perkin 2023 adalah 
90% (lebih tiinggi) 

IKSK ini baru tertuang 
pada Perjanjian Kinerja 
Tahun 2023 sebagai hasil 
follow up rekomendasi 
evaluasi SAKIP Tahun 
2022. Merupakan 
penggabungan dari IKSK 
"Persentase Kepuasan 
Layanan Unit Pelaksana 
Administratif" dan IKSK 
"Persentase Kepuasan 
Layanan Unit Penunjang 
Akademik" dikarenakan 
kesamaan metode dan 
komponen pengukuran 

A.2 

Tersedianya 
Mahasiswa 
Poltek SSN yang 
Berkualitas 

A.2.1 
Persentase Lulusan 
dan Mahasiswa 
yang Naik Tingkat 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami kenaikan 
dibandingkan dengan target 
pada Renstra mengacu pada 
realisasi 2 tahun terakhir 

Terjadi perubahan target 
pada IKSK ini mengacu 
pada realisasi kinerja di 2 
tahun sebelumnya. 
Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir 

Perspektif Proses Bisnis 

B.1 

Terpenuhinya 
Penyelesaian 
Kebijakan di Poltek 
SSN 

B.1.1 
Nilai Kualitas 
Kebijakan Keamanan 
Siber dan Sandi 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik sesuai dengan 
target pada 3 tahun 
terakhir. 

B.2 
Peningkatan Mutu 
Penyelenggaraan 
Pendidikan Tinggi 

B.2.1 
Nilai IPK Rata-Rata 
Lulusan 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami kenaikan 
dibandingkan dengan target 
pada Renstra mengacu pada 
realisasi 2 tahun terakhir 

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir, dapat 
dipertimbangkan untuk 
melakukan penyesuaian 
target pada Perkin 2024 
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Kode 

Sasaran Kegiatan 

Kode 
Indikator Kinerja 
Sasaran Kegiatan 

Analisis 

(SK) (IKSK) 
Perbandingan dengan  

Renstra 
Perbandingan dengan 

Capaian Kinerja 

mengacu pada realisasi 3 
tahun terakhir 

B.2.2 
Nilai Pengasuhan 
Rata-Rata Lulusan 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami kenaikan 
dibandingkan dengan target 
pada Renstra mengacu pada 
realisasi 2 tahun terakhir 
namun realisasi pada tahun 
2023 mengalami penurunan 
jika dibandingkan dengan 
realisasi 2 tahun sebelumnya 

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik pada 3 tahun 
terakhir. Capaian 
bergantung pada 
kepatuhan mahasiswa 
terhadap peraturan yang 
berlaku, kreativitas, dan 
prestasi selama 
mahasiswa tersebut 
menempuh pendidikan 

B.2.3 
Nilai Standar Mutu 
Penyelengaraan 
Pendidikan 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami kenaikan 
dibandingkan dengan target 
pada Renstra mengacu pada 
realisasi 2 tahun terakhir 

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir. Akan 
dilakukan penyesuaian 
target dan metode 
pengukuran menyesuaikan 
instrumen BAN-PT dan 
LAM INFOKOM pada tahun 
2024  

B.3 

Meningkatnya 
Budaya dan 
Kualitas Riset yang 
Adaptif terhadap 
IPTEK 

B.3.1 
Jumlah Publikasi 
Penelitian pada 
Seminar/Konferensi 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir 

B.3.2 

Jumlah Publikasi 
Penelitian pada Jurnal 

Ilmiah yang telah 
terindeks SINTA 
dan/atau SCOPUS 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami kenaikan 

dibandingkan dengan target 
pada Renstra mengacu pada 
realisasi 2 tahun terakhir 

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir, dapat 

dipertimbangkan untuk 
melakukan penyesuaian 
target pada Perkin 2024 
mengacu pada realisasi 3 
tahun terakhir 

B.3.3 
Jumlah HAKI yang 
terdaftar 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami kenaikan 
dibandingkan dengan target 
pada Renstra mengacu pada 
realisasi 2 tahun terakhir 

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir, dapat 
dipertimbangkan untuk 
melakukan penyesuaian 
target pada Perkin 2024 
mengacu pada realisasi 2 
tahun terakhir 

B.4 

Memperluas akses 
pendidikan dan 
market promosi di 
Poltek SSN 

B.4.1 

Jumlah Partisipan 
yang Mengikuti 
Workshop dan/atau 
Seminar 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami kenaikan 
dibandingkan dengan target 
pada Renstra mengacu pada 
realisasi 2 tahun terakhir 

Melihat tingginya realisasi 
capaian IKSK ini pada 3 
tahun terakhir, perlu 
didefinisikan kegiatan apa 
saja yang menjadi target 
capaian IKSK ini pada 
Perkin 2024 

B.4.2 
Rasio Jumlah 
Pendaftar SPMB 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Terdapat peningkatan 
capaian IKSK ini pada 
tahun 2023 dibandingkan 
dengan capaian tahun 
2022 
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Kode 

Sasaran Kegiatan 

Kode 
Indikator Kinerja 
Sasaran Kegiatan 

Analisis 

(SK) (IKSK) 
Perbandingan dengan  

Renstra 
Perbandingan dengan 

Capaian Kinerja 

B.5 

Meningkatnya 
Kerjasama Bidang 
Pendidikan, 
Penelitian dan 
Pengabdian 
Masyarakat 

B.5.1 

Jumlah Kerjasama 
Bidang Pendidikan, 
Penelitian dan 
Pengabdian 
Masyarakat 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir, dapat 
dipertimbangkan untuk 
melakukan penyesuaian 
target pada Perkin 2024 
mengacu pada realisasi 3 
tahun terakhir 

Perspektif Penguatan Internal 

C.1 

Meningkatnya 
Kualitas dan 
Kuantitas Dosen 
Poltek SSN 

C.1.1 
Jumlah Dosen yang 
memiliki Sertifikasi 
Profesi 

Target IKSK ini pada tahun 
2023  tidak terdapat pada 
Renstra (0), namun target ini 
diampu kembali sebagai 
tindak lanjut target yang 
tidak tercapai pada tahun 
sebelumnya 

Target pada 2 tahun 
terakhir tidak tercapai. 
Untuk memperbaiki dan 

mencapai target jumlah 
dosen bersertifikasi, perlu 
dilakukan sejak dini 
koordinasi yang intensif 
dan mendapatkan 
informasi yang jelas terkait 
waktu dan persyaratan 
yang diperlukan dalam 
sertifikasi dosen tersebut 

C.2 

Meningkatnya SDM 
Poltek SSN yang 
Profesional dan 
Berintegritas 

C.2.1 
Indeks Profesionalitas 
ASN Poltek SSN 
Dimensi Kinerja 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik 3 tahun terakhir 

C.2.2 
Indeks Profesionalitas 
ASN Poltek SSN 
Dimensi Disiplin 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Ketercapaian IKSK ini 
relatif baik 3 tahun terakhir 

C.2.3 

Persentase 

Pemenuhan Layanan 
Penyelenggaraan 
Pendidikan Profesional 
SDM Siber dan Sandi 

IKSK ini tidak terdapat pada 
target Resntra yang 
merupakan inisiatif baru 

IKSK ini merupakan 
indikator kinerja baru pada 

Perjanjian Kinerja Tahun 
2023 dan perwujudan 
implementasi layanan 
yang diberikan setiap unit 
di lingkungan Poltek SSN 

C.3 
Terwujudnya Poltek 
SSN yang Reform 
dan Akuntabel 

C.3.1 Nilai SAKIP Poltek SSN 
Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Terdapat tren penurunan 
capaian pada IKSK ini 
dikarenakan kurangnya 
pencapaian pada 
komponen-komponen 
penilaian evaluasi SAKIP 
Poltek SSN, terutama pada 
aspek pelaporan kinerja. 
Hal yang perlu juga 
menjadi atensi adalah 
tindak lanjut hasil 
rekomendasi evaluasi 
SAKIP tahun sebelumnya 
serta implementasi hasil 
rekomendasi untuk 
peningkatan akuntabilitas 
kinerja dan mendukung 
efektifitas dan efisiensi 
kinerja 
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Kode 

Sasaran Kegiatan 

Kode 
Indikator Kinerja 
Sasaran Kegiatan 

Analisis 

(SK) (IKSK) 
Perbandingan dengan  

Renstra 
Perbandingan dengan 

Capaian Kinerja 

C.3.2 

Persentase 
Penyelesaian Rencana 
Tindak Pengendalian 
Risiko Poltek SSN 

IKSK ini tidak terdapat pada 
target Resntra yang 
merupakan inisiatif baru 

IKSK ini merupakan 
indikator kinerja baru pada 
Perjanjian Kinerja Tahun 
2023 dan merupakan 
bentuk komitmen bersama 
seluruh pihak di Poltek SSN 
untuk mewujudkan 
Rencana Tindak 
Pengendalian Risiko yang 
telah teridentifikasi di 
lingkungan Poltek SSN 

Perspektif Anggaran 

D.1 

Meningkatnya 
Pengelolaan 
Anggaran Poltek 
SSN yang 
Akuntabel 

D.1.1 
Nilai Kinerja Kegiatan 
dan Anggaran (NKKA) 
Poltek SSN 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 masih sesuai dengan 
target pada Renstra  

Ketercapaian IKSK ini 

relatif baik bahkan selalu 
melampaui target pada 3 
tahun terakhir, dapat 
dipertimbangkan untuk 
melakukan penyesuaian 
target pada Perkin 2024 
mengacu pada realisasi 2 
tahun terakhir 

D.2 

Terwujudnya 
lingkungan kampus 
yang cerdas (smart 
campus) 

D.2.1 

Persentase 
Pembangunan 
Infrastruktur Poltek 
SSN 

Target IKSK ini pada tahun 
2023 mengalami 
penyesuaian kenaikan 
dibandingkan target dengan 
Renstra untuk 
mengakomodir penambahan 
dan pembangunan 
infrastruktur fisik dan 
teknologi informasi yang 
telah dilakukan sejak tahun 
2021-2023 

Terdapat penyesuaian 
target kinerja pada tahun 
2023 yang merupakan 
akumulasi pembangunan 
infrastruktur fisik dan 
teknologi informasi sejak 
tahun 2021-2023 sebagai 
tindak lanjut implementasi 
master plan revitalisasi 

STSN 

Evaluasi dan Analisis Kinerja setiap Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Sasaran 

Kegiatan Poltek SSN Tahun 2023 dibahas secara lebih rinci sebagai berikut sesuai dengan 

masing-masing perspektif sebagai berikut: 

 

PERSPEKTIF PENERIMA LAYANAN 

1. SASARAN KEGIATAN A.1 

Terwujudnya Layanan Bidang Pendidikan Profesional Keamanan Siber dan Sandi 

yang Berkualitas merupakan kondisi yang diharapkan dalam mewujudkan 

penyelenggaraan pendidikan profesional keamanan siber dan sandi yang meliputi layanan 

administratif, layanan akademik, dan kepuasan pengguna terhadap kompetensi lulusan. 

Sasaran Kegiatan   
Terwujudnya Layanan Bidang Pendidikan 

Profesional SDM Siber dan Sandi yang Berkualitas SK.A.1 
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a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN A.1.1 

 

 

 

 

Indikator Tingkat Kepuasan Pengguna Terhadap Kompetensi Lulusan bertujuan 

sebagai instrumen untuk mengukur kualitas lulusan institusi pendidikan. Aspek yang 

diukur pada umumnya mencakup tingkat kepuasan pengguna terhadap kemampuan 

lulusan. Kemampuan lulusan yang dinilai berkaitan dengan hard skill dan soft skill.  

 

1) CARA PENGUKURAN 

Tingkat kepuasan pengguna terhadap kompetensi lulusan dapat didefinisikan 

sebagai berikut: 

𝑇𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝐾𝑒𝑝𝑢𝑎𝑠𝑎𝑛 =
∑𝑌𝑖

𝑛
𝑥 100% 

 

dengan n adalah jumlah seluruh respon yaitu banyak lulusan yang dinilai dikali 

dengan kompetensi yang dinilai   

𝑌𝑖 = {
1 𝑗𝑖𝑘𝑎 𝑟𝑒𝑠𝑝𝑜𝑛𝑑𝑒𝑛 𝑡𝑖𝑑𝑎𝑘 𝑚𝑒𝑛𝑦𝑎𝑡𝑎𝑘𝑎𝑛 𝑟𝑒𝑠𝑝𝑜𝑛 𝑘𝑒𝑡𝑖𝑑𝑎𝑘𝑝𝑢𝑎𝑠𝑎𝑛 𝑝𝑎𝑑𝑎 𝑘𝑜𝑚𝑝𝑒𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖 𝑎𝑙𝑢𝑚𝑛𝑖 𝑘𝑒 − 𝑖;
0 𝑗𝑖𝑘𝑎 𝑟𝑒𝑠𝑝𝑜𝑛𝑑𝑒𝑛 𝑚𝑒𝑛𝑦𝑎𝑡𝑎𝑘𝑎𝑛 𝑘𝑒𝑡𝑖𝑑𝑎𝑘𝑝𝑢𝑎𝑠𝑎𝑛 𝑝𝑎𝑑𝑎 𝑘𝑜𝑚𝑝𝑒𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖 𝑎𝑙𝑢𝑚𝑛𝑖 𝑘𝑒 − 𝑖.                           

 

 

Selanjutnya, Angka Indeks Kepuasan digunakan untuk mengukur derajat 

kepuasan yang diperoleh dengan mengubah skala pada skala likert melalui 

skoring respon relatif terhadap interval minimum skor dan maksimum skor. 

Formula matematika dari angka indeks kepuasan adalah 

 

Indeks item = 
𝑠𝑘𝑜𝑟 𝑖𝑡𝑒𝑚−𝑠𝑘𝑜𝑟 

𝑚𝑎𝑘𝑠 𝑠𝑘𝑜𝑟−𝑠𝑘𝑜𝑟 
× 100%. 

 

Kompetensi lulusan yang akan diukur dikategorikan menjadi 2 (dua) tema 

kompetensi, yaitu penguasaan 20 kompetensi softskills dan 22 kompetensi 

hardskills berdasarkan profil lulusan yang merujuk pada dokumen kurikulum 

2016 dan kompetensi yang harus diukur berdasarkan kriteria akreditasi dari BAN 

PT. Kompetensi softskills yang diukur adalah Komunikatif; Negosiasi; Manajemen 

diri dan orang lain; Problem Solving; Etika; Fleksibilitas/Adaptive; Penilaian dan 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Tingkat Kepuasan Pengguna Terhadap 

Kompetensi Lulusan 
IKSK.A.1.1 
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pengambilan keputusan; Inisiatif; Kepemimpinan; Bekerja individu; Optimis; 

Kecerdasan emosional; Bekerja dalam tekanan; Long life learner; 

Kreativitas/inovasi; Produktif; Berpikir kritis; Kecerdasan dalam bertindak; Kerja 

sama; serta Kejujuran, loyalitas dan integritas. 

Kompetensi hard skills yang diukur adalah Kemampuan administrasi, 

menuliskan laporan/dokumen/hasil Penelitian atau pekerjaan; Kemampuan 

bahasa asing; Pengetahuan di luar bidang/disiplin ilmu; Manajemen organisasi; 

Sertifikasi keahlian; Big Data Analysis; Hukum dan etika teknologi informasi; 

Kemampuan analisis dan interpretasi data; Incident Handling/Response; 

Malware Analysis; Business Continuity Planning; Forensik digital; Kemampuan 

pemrograman; Keamanan pemrograman; Kriptografi; Jaringan komputer; 

Kesadaran keamanan; Audit/asesmen keamanan informasi; Keamanan 

teknologi/perangkat; Keamanan jaringan komputer; Tata kelola keamanan 

Informasi; serta Kemampuan menggunakan dan mempelajari teknologi 

informasi. 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Pengukuran tingkat kepuasan diperoleh melalui kegiatan Tracer Study-

Survey. Pengisian instrumen survei untuk mengukur tingkat kepuasan pengguna 

terhadap aspek penguasaan kompetensi softskills dan hardskills lulusan setiap 

jurusan (Kriptografi dan Keamanan Siber) dilakukan oleh responden yaitu 

pejabat pengguna alumni atau rekan kerja senior dalam bidang pekerjaan saat 

ini. 

Berdasarkan hasil survei pengukuran tingkat kepuasan pengguna lulusan 

Poltek SSN angkatan PT XV dan PT XVI sejumlah 170 lulusan, diperoleh hasil 

sebagai berikut: 

i. Jumlah respon yang tidak menyatakan ketidakpuasan terhadap kompetensi 

lulusan = 2836 

ii. Jumlah seluruh respon = 2856 

 

Berdasarkan formulasi, maka tingkat kepuasan pengguna terhadap 

kompetensi lulusan adalah sebagai berikut: 

𝑇𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝐾𝑒𝑝𝑢𝑎𝑠𝑎𝑛 =
2836

2856
× 100% = 99,30% 
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Jadi capaian kinerja Tingkat Kepuasan Pengguna Terhadap Kompetensi 

Lulusan dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.5 Capaian Kinerja IKSK A.1.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

97% 99,30% 102,37% 

 

3) ANALISIS 

Berdasarkan hasil survey pengukuran tingkat kepuasan pengguna terhadap 

kompetensi lulusan, persepsi Tingkat Kepuasan Pengguna Lulusan Poltek SSN 

angkatan XV dan XVI terhadap kompetensi lulusan baik kompetensi softskills 

maupun hardskills yaitu sebesar 97,12%. Apabila dilihat lebih lanjut dari setiap 

kompetensi yang dinilai, kompetensi softskills lulusan dengan indeks kepuasan 

item tertinggi yaitu kompetensi penguasaan kejujuran, loyalitas dan integritas 

serta kerjasama dengan nilai indeks sebesar 81,58%, sedangkan kompetensi 

dengan indeks kepuasan item terendah adalah komunikatif dan negosiasi 

dengan nilai indeks sebesar 58%. Poltek SSN perlu membuat strategi untuk 

meningkatkan kemampuan komunikasi dan negosiasi lulusan, misalnya dengan 

pelatihan public speaking. 

Sementara itu, kompetensi hardskills lulusan dengan indeks kepuasan item 

tertinggi yaitu kemampuan menggunakan dan mempelajari teknologi informasi, 

melakukan tata Kelola keamanan informasi, serta kemampuan mengamankan 

teknologi/perangkat dan jaringan komputer yang menghasilkan indeks sebesar 

92%. Pengguna lulusan menilai kompetensi hardskills berupa kemampuan 

administrasi, menuliskan laporan/dokumen/hasil penelitian atau pekerjaan serta 

kemampuan bahasa asing perlu ditingkatkan karena mendapatkan indeks 

kepuasan terendah, yaitu 51%. 

Adapun perbandingan capaian kinerja indikator pada pada tahun sebelumnya, 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 3.6 Perbandingan Capaian Kinerja IKSK A.1.1 Tahun 2023 dengan Tahun 

2022 

 

 

 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

96,00 % 97,12 % 97,00% 99,30 % 
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Ketercapaian IKSK ini relatif baik bahkan selalu melampaui target pada 3 

(tiga) tahun terakhir. Adapun Faktor yang mempengaruhi keberhasilan capaian 

kinerja yaitu: 

1. Untuk kompetensi softskills, kegiatan akademik seperti perkuliahan menjadi 

faktor penting karena dosen dapat memberikan best practice dan 

menanamkan rasa kejujuran dan integritas; melakukan variasi metode 

pembelajaran sehingga kemampuan mahasiswa untuk dapat berpikir kritis, 

memiliki kecerdasan dalam bertindak, dan mampu bekerja sama dengan 

orang lain dapat terus ditingkatkan; serta selalu memperbaharui materi agar 

selalu up to date yang secara tidak langsung mampu mendorong mahasiswa 

untuk menjadi pembelajar seumur hidup (long life learner). Kegiatan non 

akademik juga sangat mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja, karena 

mahasiswa juga mampu memiliki rasa kejujuran dan loyalitas, mampu bekerja 

sama dengan orang lain, mampu berpikir kritis, serta tetap produktif dan 

inovatif dengan tetap mengasah kreativitas mahasiswa. Akan tetapi, perlu 

adanya peningkatan di beberapa komponen kemampuan softskills seperti 

kemampuan komunikasi, bernegosiasi, manajemen diri dan orang lain, dan 

problem solving baik dalam kegiatan akademik maupun non akademik. 

2. Untuk kompetensi hardskills, kegiatan akademik sangat mempengaruhi 

capaian kinerja, termasuk pembaharuan kurikulum agar tetap sesuai 

kebutuhan pengguna lulusan dan tetap mengikuti zaman sehingga mampu 

menghadapi semua tantangan yang ada di masa mendatang. Pembaharuan 

kurikulum harus didukung oleh kompetensi dosen yang meningkat, sehingga 

pengadaan pelatihan bagi dosen untuk meningkatkan kompetensinya juga 

sangat mempengaruhi capaian kinerja agar kemampuan kompetensi 

hardskills mahasiswa juga dapat meningkat. Selain dosen, mahasiswa tingkat 

akhir juga dapat dibekali dengan pelatihan lanjutan dari kurikulum yang 

menunjang sertifikasi keahlian yang dapat diikuti oleh mahasiswa. 

Kompetensi yang sudah baik berdasarkan hasil survei adalah kemampuan 

menggunakan dan mempelajari teknologi informasi, kemampuan 

pemrograman hingga pengamanannya, kriptografi, jaringan komputer dan 

pengamanannya, keamanan teknologi/perangkat, kesadaran keamanan, 

serta tata kelola dan audit/asesmen keamanan informasi. Namun demikian, 

kemampuan administrasi termasuk menulis laporan, kemampuan bahasa 
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asing, kemampuan analisis data khususnya big data masih kurang dan perlu 

adanya perubahan kurikulum yang dapat menunjang kemampuan lulusan 

yang dibutuhkan oleh pengguna lulusan. 

 

b) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN A.1.2 

 

 

 

 

Indikator Persentase Kepuasan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan 

Profesional SDM Siber dan Sandi bertujuan untuk mengukur nilai mutu layanan yang 

artinya bahwa nilai akan tinggi jika pengguna layanan dalam hal ini Taruna merasa 

puas karena kebutuhannya telah terpenuhi baik dari aspek administratif yang diampu 

oleh BAAKK dan BAKUM Poltek SSN, maupun aspek akademik dan pengasuhan yang 

diampu oleh Jurusan, Unit Perpustakaan, Unit Laboratorium terpadu, Unit TI, Unit 

Bahasa dan Unit PMK. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Pengukuran Kepuasan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM 

Siber dan Sandi berpedoman pada Permenpan RB Nomor 14 Tahun 2017 tentang 

Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara 

Pelayanan Publik, dengan melakukan penilaian pada 5 aspek, yaitu : 

1. Reliability (Keandalan) 

2. Responsiveness (Daya Tanggap) 

3. Assurance (Jaminan) 

4. Empathy (Empati) 

5. Tangibles (Bukti Nyata) 

 

Pengumpulan data tersebut dengan menggunakan metode skala Likert pada 

tabel dibawah: 

 

 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Persentase Kepuasan Layanan Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional SDM Siber dan Sandi 
IKSK.A.1.2 
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Tabel 3.7 Skala Likert 

SKOR KETERANGAN 

4 Sangat Setuju 

3 Setuju 

2 Tidak Setuju 

1 Sangat Tidak Setuju 

 

Rumus perhitungan Persentase Kepuasan Layanan Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional SDM Siber dan Sandi dengan menggunakan formula 

berikut: 

𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑘𝑒𝑝𝑢𝑎𝑠𝑎𝑛 𝑙𝑎𝑦𝑎𝑛𝑎𝑛 =
∑ 𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝐾𝑒𝑝𝑢𝑎𝑠𝑎𝑛 𝐿𝑎𝑦𝑎𝑛𝑎𝑛 

∑ 𝐿𝑎𝑦𝑎𝑛𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑏𝑒𝑟𝑖𝑘𝑎𝑛 
 

Keterangan: 

∑Nilai Persentase Kepuasan Layanan adalah akumulasi persentase hasil penilaian 

kepuasan layanan dari aspek administratif, akademik, dan pengasuhan 

∑Layanan yang diberikan adalah jumlah jenis layanan yang dinilai 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Dari pengukuran kepuasan layanan yang dilakukan oleh unit kerja di Poltek 

SSN, diperoleh hasil penilaian sebagai berikut: 

Tabel 3.8 Jenis Layanan dan Nilai Persentase Kepuasan Layanan 

No Unit Kerja Jenis Layanan yang dinilai 

Nilai Persentase Kepuasan Layanan 

Semester 

1 

Semester 

2 

Nilai 

Kepuasan 

Total 

1 Bagian Administrasi 

Akademik Kemahasiswaan 

dan Kerjasama (BAAKK) 

Layanan Administrasi 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Kerjasama 

87,69% 87,40% 87,55% 

2 Bagian Keuangan dan Umum 

(BAKUM) 

Layanan Pengelolaan Aset 

dan Rumah Tangga 

94,18% 91,88% 93,03% 

3 Unit Jurusan Layanan Akademik 90,95% 85,36% 88,16% 

4 Unit PMK Layanan Pengasuhan 87,57% 81,17% 84,37% 

5 Unit Perpustakaan Layanan Perpustakaan 83,32% 83,54% 83,43% 

6 Unit Laboratorium Terpadu Layanan laboratorium 

terpadu 

85,38% 81,92% 83,65% 

7 Unit Bahasa Layanan Bahasa 99,69% 99,32% 99,51% 

8 Unit TI Layanan TI 99,22% 98,99% 99,11% 

 Rata-rata Total Persentase 91,00% 88,70% 89,85% 
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Persentase Kepuasan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM 

Siber dan Sandi dapat ditunjukan pada tabel capaian kinerja berikut: 

Tabel 3.9 Capaian Kinerja IKSK A.1.2 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

90% 89,85% 99,83% 

 

3) ANALISIS 

IKSK ini baru tertuang pada Perjanjian Kinerja Tahun 2023 sebagai hasil 

follow up rekomendasi evaluasi SAKIP Tahun 2022. IKSK ini merupakan 

penggabungan dari IKSK "Persentase Kepuasan Layanan Unit Pelaksana 

Administratif" dan IKSK "Persentase Kepuasan Layanan Unit Penunjang 

Akademik" dikarenakan kesamaan metode dan komponen pengukuran. 

Berikut analisis unit pengampu IKSK Persentase Kepuasan Layanan 

Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM Siber dan Sandi: 

- Bagian Administrasi Akademik Kemahasiswaan dan Kerjasama 

(BAAKK) 

Survei Layanan Aspek Administratif Akademik dilakukan secara periodik pada 

akhir Semester Gasal dan Genap Tahun Akademik 2022/2023.  

Pengukuran dilakukan terhadap layanan Aplikasi MASTER Poltek SSN dan 

proses administrasi kegiatan pembelajaran. Dari hasil survei terhadap Civitas 

Akademika (Mahasiswa, Dosen, dan Tenaga Kependidikan), didapatkan hasil 

kesimpulan yaitu Layanan Aspek Administratif Akademik pada Tahun Akademik 

2022/2023 secara umum mencapai nilai Baik dengan nilai 87,55% sebagaimana 

tertulis pada Laporan Survei Kepuasan Terhadap Layanan Aspek Administratif 

Akademik Politeknik Siber Dan Sandi Negara Tahun Akademik 2022/2023. Untuk 

survei pada Semester Gasal T.A. 2022/2023, dari 391 Mahasiswa yang diundang, 

total responden dari survei ini adalah 380 Mahasiswa atau sebesar 97,2% dari 

keseluruhan populasi. Sedangkan dari 170 Dosen dan Tenaga Pendidikan pada 

Semester Gasal 2022/2023 yang diundang, total responden dari survei ini adalah 

74 Dosen dan Tenaga Pendidikan atau sebesar 43,52%. Untuk Semester Genap 

T.A. 2022/2023 partisipasi Mahasiswa adalah sebesar 91,8% (359 orang dari 

391 orang) dan partisipasi Dosen dan Tenaga Pendidikan adalah 30% (51 orang 

dari 170 orang). 
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Berikut pada Tabel 3.10 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan Total untuk 

setiap semester dan tahunan. 

Tabel 3.10 Kepuasan Terhadap Layanan Aspek Administratif Akademik 

No
. 

Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 
Tahun Akademik 2022/2023 

87,69% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 
Tahun Akademik 2022/2023 

87,40% 

Tingkat Kepuasan Total  87,55% 

 

Kepuasan Terhadap Layanan Aspek Administratif Akademik oleh BAAKK untuk 

setiap aspek dapat dilihat pada Tabel 3.11 sedangkan tingkat kepuasan rinci per 

semester dapat dilihat Grafis 3.1 dan Grafis 3.2.  

Tabel 3.11 Kepuasan Mahasiswa Per Variabel/Aspek 

No. Variabel/Aspek Kepuasan 

Mahasiswa 

Semester Gasal 

Kepuasan 

Mahasiswa 

Semester Genap 

1 Tangible 92,76% 82,73% 

2 Reliability 98,68% 97,08% 

3 Responsiveness 99,08% 97,63% 

4 Assurance 98,68% 97,77% 

5 Emphaty 98,68% 96,80% 
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Grafis 3.1 Tingkat Kepuasan Total Terhadap Layanan Aspek Administratif 

Akademik Semester Gasal Tahun Akademik 2022/2023 

 

Grafis 3.2 Tingkat Kepuasan Total Terhadap Layanan Aspek Administratif 

Akademik Semester Genap Tahun Akademik 2022/2023 

 

Dari tabel dan gambar tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa untuk kelima 

variabel/aspek dan keseluruhan tingkat kepuasan terdapat penurunan nilai. 

Adapun penilaian yang mengalami penurunan drastis adalah variabel/aspek 

Tangible yang berhubungan dengan “Sarana Pembelajaran yang Tersedia 

Selama Perkuliahan” yang mana hal tersebut berhubungan dengan penyediaan 

sarana dan prasarana baik dari Unit TI maupun Bagian Keuangan dan Umum, 

khususnya Subbagian Pengelolaan Aset dan Rumah Tangga. 

Kepuasan Terhadap Layanan Aspek Administratif Akademik BAAKK pada 

tahun 2023 mengalami penurunan dari tahun 2022 dari 99,06% menjadi 

87,55%. Hal tersebut dikarenakan kepuasan terhadap MASTER baik dari sisi 

Mahasiswa maupun Dosen dan Tenaga Pendidikan meskipun masih dalam 

kategori nilai Baik, namun masih berada di bawah target 90%.  
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Adapun beberapa saran berkaitan dengan Survei Kepuasan Terhadap 

Layanan Aspek Administratif Akademik pada Tahun Akademik 2022/2023 

adalah: 

⮚ BAAKK perlu melanjutkan pemberian Layanan Aspek Administratif Akademik 

yang sudah baik seperti: 

● Penyediaan perlengkapan ujian (lembar soal dan lembar jawaban); 

● Kemampuan Staf Pelayanan Aspek Administratif Akademik dalam 

memberikan pelayanan; 

● Kemampuan Staf Pelayanan Aspek Administratif Akademik untuk 

memberi keyakinan kepada Mahasiswa bahwa pelayanan yang 

diberikan telah sesuai dengan ketentuan; dan 

● Kesediaan/ kepedulian Staf Pelayanan Aspek Administratif Akademik 

terhadap kepentingan Mahasiswa. 

⮚ BAAKK perlu berkoordinasi dengan Bagian Keuangan dan Umum, khususnya 

Subbagian Pengelolaan Aset dan Rumah Tangga, serta Unit TI untuk 

memastikan ketersediaan sarana dan prasarana pendukung kegiatan 

pembelajaran, khususnya di kelas. Sarana prasarana ini mempengaruhi 

penilaian aspek Tangible yang nilainya masih berkisar di kategori Baik. 

⮚ BAAKK perlu berkoordinasi dengan Unit TI berkaitan dengan penggunaan 

MASTER. Aplikasi MASTER perlu dipastikan agar dapat selalu diakses baik 

oleh Civitas Akademika, karena salah satu nilai yang mempengaruhi belum 

maksimalnya layanan aspek administratif akademik pada Tahun Akademik 

2022/2023 adalah penggunaan MASTER dalam mendukung perkuliahan. 

⮚ Perlu dilakukan pengukuran survei kepuasan terintegrasi di Poltek SSN. Hal 

tersebut karena salah satu sebab tidak banyaknya partisipasi dalam 

pengisian survei adalah cukup banyaknya survei kepuasan yang dilakukan. 

Ditambah lagi pihak yang diundang mengisi survei adalah sama (Civitas 

Akademika). Adapun keberhasilan atas pencapaian target kegiatan yang 

telah ditetapkan adalah tidak lepas dari peran serta semua pihak yang 

terlibat di dalam pencapaian indikator sasaran. Keberhasilan tersebut 

merupakan cerminan dari telah berjalannya sistem kerja di Politeknik Siber 

dan Sandi Negara didukung oleh suasana kerja yang dinamis, kondusif dan 

bersinergis satu sama lainnya. Keberhasilan yang telah tercapai di 

lingkungan Politeknik Siber dan Sandi Negara antara lain semakin 
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meningkatnya kualitas kerja para pegawai yang membawa dampak kepada 

peningkatan kualitas kinerja pegawai di lingkungan Badan Siber dan Sandi 

Negara. 

Adapun hambatan maupun kendala yang dihadapi dalam pencapaian hasil 

kerja, dijadikan sebagai isu strategis yang akan diselesaikan bersama oleh semua 

pihak manajerial di Politeknik Siber dan Sandi Negara, dan ini menjadi tantangan 

yang harus ditangani dengan baik.  

- Bagian Keuangan dan Umum (BAKUM) 

Survei kepuasan dilakukan kepada seluruh mahasiswa Poltek SSN dan 

pegawai dengan jumlah responden di semester I sebanyak 649 responden 

dan semester II sebanyak 309 responden. Adapun didapatkan hasil 

kesimpulan yaitu dari Layanan Kerumahtanggaan pada Tahun Akademik 

2022/2023 secara umum mencapai nilai Baik yaitu dengan persentase sebesar 

93,03% 

Berikut pada Tabel 3.12 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan Total untuk 

setiap semester dan tahunan. 

Tabel 3.12 Kepuasan Terhadap Layanan Kerumahtanggaan 

No. Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 
Tahun Akademik 2022/2023 

94,18% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 
Tahun Akademik 2022/2023 

91,88% 

Tingkat Kepuasan Total  93,03% 

 

- Jurusan 

Survei kepuasan dilakukan kepada seluruh mahasiswa Poltek SSN dengan 

jumlah responden sebanyak 342 pada semester gasal Tahun Akademik 

2022/2023 dan jumlah responden sebanyak 387 pada semester genap Tahun 

Akademik 2022/2023. Adapun hasil kesimpulan yang didapatkan dari Layanan 

Jurusan pada Tahun Akademik 2022/2023 secara umum mencapai nilai Baik 

yaitu dengan persentase sebesar 88,16%%. 

Berikut pada Tabel 3.13 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan Total untuk 

setiap semester dan tahunan. 
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Tabel 3.13 Kepuasan Terhadap Layanan Akademik 

No. Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 
Tahun Akademik 2022/2023 

90,95% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 
Tahun Akademik 2022/2023 

85,36% 

Tingkat Kepuasan Total  88,16% 

 

Hasil survey dan pengolahan data menunjukan urutan indikator dari terendah 

berurut Reliability, Empathy, Tangible, Responsiveness, dan Assurance. Hal ini 

menunjukkan bahwa indikator Reliability perlu ditingkatkan. Beberapa saran 

yang diberikan terkait layanan jurusan antara lain: 

⮚ Peningkatan sosialisasi layanan jurusan 

⮚ Asistensi jurusan dalam keperluan akademik taruna 

⮚ Menyediakan layanan pencetakan materi dosen 

- Unit PMK 

Survei kepuasan dilakukan kepada seluruh mahasiswa Poltek SSN dan 

pegawai dengan jumlah responden di semester I sebanyak 463 responden 

dan semester II sebanyak 435 responden. Adapun didapatkan hasil 

kesimpulan yaitu dari Layanan Pengasuhan pada Tahun Akademik 2022/2023 

secara umum mencapai nilai Baik yaitu dengan persentase sebesar 84,37%. 

Berikut pada Tabel 3.14 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan Total untuk 

setiap semester dan tahunan. 

Tabel 3.14 Kepuasan Terhadap Layanan Pengasuhan 

No
. 

Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 
Tahun Akademik 2022/2023 

87,57% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 
Tahun Akademik 2022/2023 

81,17% 

Tingkat Kepuasan Total  84,37% 

 

- Unit Perpustakaan 

Survei kepuasan dilakukan kepada seluruh mahasiswa Poltek SSN, dosen dan 

pegawai dengan jumlah responden di semester I sebanyak 230 responden 

dan semester II sebanyak 238 responden. Adapun didapatkan hasil 

kesimpulan yaitu dari Layanan Perpustakaan pada Tahun Akademik 
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2022/2023 secara umum mencapai nilai Baik yaitu dengan persentase sebesar 

83,43%. Berikut pada Tabel 3.15 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan 

Total untuk setiap semester dan tahunan. 

Tabel 3.15 Kepuasan Terhadap Layanan Perpustakaan 

No
. 

Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 
Tahun Akademik 2022/2023 

83,32% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 
Tahun Akademik 2022/2023 

83,54% 

Tingkat Kepuasan Total  83,43% 

 

Survey kepuasan pemustaka adalah bagian yang penting dalam proses 

pengelolaan perpustakaan. Hal ini menjadi tolak ukur dalam mengambil 

keputusan meningkatkan layanan pada komponen-komponen yang dirasakan 

masih kurang baik oleh pemustaka. Secara keseluruhan mencapai angka 

diatas 80 yang masuk kategori baik. Dengan nilai akhir kepuasan pada 

semester pertama tahun ini sebesar 83,32%. 

Pada komponen sarana dan prasarana masih menjadi bagian yang harus 

mendapatkan perbaikan nilai dan perhatian dari pengelola perpustakaan. 

Tetap pula memberikan perhatian pada komponen lainnya agar menjadi 

semakin baik lagi. 

- Unit Laboratorium Terpadu 

Survei kepuasan dilakukan kepada seluruh mahasiswa Poltek SSN, dosen dan 

pegawai dengan jumlah responden di semester I sebanyak 264 responden 

dan semester II sebanyak 271 responden. Adapun didapatkan hasil 

kesimpulan yaitu dari Layanan Laboratorium pada Tahun Akademik 

2022/2023 secara umum mencapai nilai Baik yaitu dengan persentase sebesar 

83,65% Berikut pada Tabel 3.16 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan 

Total untuk setiap semester dan tahunan. 

Tabel 3.16 Kepuasan Terhadap Layanan Laboratorium 

No
. 

Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 
Tahun Akademik 2022/2023 

85,38% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 
Tahun Akademik 2022/2023 

81,92% 

Tingkat Kepuasan Total  83,65% 
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Unit Laboratorium Terpadu sepanjang Tahun Anggaran 2023 telah 

melaksanakan program kegiatan dengan capaian kinerja dan kualitas mutu 

memuaskan, yang terlihat dari pencapaian indikator rata-rata adalah BAIK. 

Urutan indikator dari terendah berurut Tangible, Empathy, Responsiveness, 

Reliability, dan Assurance. Hal ini menunjukkan bahwa nilai yang perlu 

ditingkatkan dari sisi prioritas adalah Tangible dalam arti pelayanan yang 

nampak seperti infrastruktur, aplikasi dan lainnya perlu peningkatan berarti. 

- Unit Bahasa 

Responden dari survey ini adalah Taruna Tingkat II, III, dan IV Politeknik 

Siber dan Sandi Negara yang aktif pada Semester Genap Tahun Akademik 

2022/2023 serta Lulusan Baru Tahun 2023. Responden diminta untuk 

memberikan persepsinya terhadap kelima aspek layanan yang terkandung 

dalam pertanyaan-pertanyaan sesuai keadaan realitas yang dirasakan. 

Berikut pada Tabel 3.17 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan Total untuk 

setiap semester dan tahunan. 

Tabel 3.17 Kepuasan Terhadap Layanan Bahasa 

No Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 

Tahun Akademik 2022/2023 
99,69% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 

Tahun Akademik 2022/2023 
99,32% 

Tingkat Kepuasan Total  99,51% 

 

Hasil olah data menunjukkan bahwa persentase kepuasan layanan Unit Bahasa 

Tahun Akademik 2022/2023 adalah 99,51%. Nilai ini lebih kecil dari tahun 

sebelumnya, yakni 99,68%. Meskipun demikian, layanan Unit Bahasa masih 

tergolong Baik. 

Berikut beberapa kritik dan saran dari responden/penerima layanan seputar 

unsur-unsur layanan unit bahasa yang dapat dipertimbangkan untuk 

pengembangan dan perbaikan layanan-layanan yang diberikan Unit Bahasa 

Politeknik Siber dan Sandi Negara di tahun mendatang: 

⮚ Meningkatkan jumlah lokakarya atau kursus daring 

⮚ Bahasa yang diajarkan lebih variatif 
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⮚ Akses informasi layanan perlu diperluas dan dipermudah 

⮚ Memberikan layanan sertifikasi Bahasa Inggris TOEFL atau IELTS 

⮚ Waktu pelaksanaan kegiatan agar tidak bentrok dengan kegiatan rutin 

taruna 

⮚ Menghadirkan penutur asing untuk belajar bersama taruna 

- Unit TI 

Responden dari survei ini adalah Civitas Akademika Politeknik Siber dan Sandi 

Negara yang aktif pada Semester Genap Tahun Akademik 2022/2023 (untuk 

survei kepuasan Semester Gasal) dan Civitas Akademika Politeknik Siber dan 

Sandi Negara yang aktif pada Semester Gasal Tahun Akademik 2023/2024 

(untuk survei kepuasan Semester Genap). Responden diminta untuk 

memberikan persepsinya pada setiap pernyataan sesuai keadaan realitas yang 

dirasakan oleh responden. 

Unit TI juga melakukan pengukuran kepuasan atas: 

● Layanan Aplikasi seperti (Website Poltek, Helpdesk, Mail Zimbra Staff, Mail 

Zimbra Student, LMS, Drive, WIKI, Layanan TI, infokripto, NEOFEEDER, 

Survey, Survey SPTB, Rocket Chat Staff, Rocket Chat Student, GTP, Meet, 

DDIKTI, Collabora, JadwalLab, Kapten, Mayor, DMS Taruna, Probis, 

ICOCICS, Library, KC3, SION LAP, Master ) 

● Layanan Internet ( LAN, WAN ) 

Berikut pada Tabel 3.18 adalah hasil penilaian Tingkat Kepuasan Total untuk 

setiap semester dan tahunan: 

Tabel 3.18 Kepuasan Terhadap Layanan TI 

No Variabel 
Tingkat 

Kepuasan 

1 
Tingkat Kepuasan Total Semester Gasal 
Tahun Akademik 2022/2023 

99,22% 

2 
Tingkat Kepuasan Total Semester Genap 
Tahun Akademik 2022/2023 

98,99% 

Tingkat Kepuasan Total  99,11% 

 

Secara umum nilai kepuasan Layanan Unit TI Politeknik Siber dan Sandi 

Negara Semester Genap Tahun Akademik 2022/2023 nilai Baik, dengan 

Tingkat Kepuasan Total mencapai nilai 99,11%. Adapun beberapa saran 

berkaitan dengan Survei Kepuasan Terhadap Layanan Unit TI pada Tahun 

Akademik 2022/2023 adalah: 
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⮚ Update dan Upgrade perangkat TI penunjang civitas akademik dan 

karyawan 

⮚ Penambahan akses masuk dan kontrol di tiap ruang kerja/kelas/asrama 

dan area khusus, menggunakan teknologi pengenalan wajah dan semua 

termonitoring selama 24 jam 

⮚ Layanan aplikasi yang sudah jarang digunakan atau dimanfaatkan oleh 

pengguna agar dihentikan dan dikaji ulang 

 

2. SASARAN KEGIATAN A.2 

Tersedianya Mahasiswa Poltek SSN yang Profesional dan Berintegritas merupakan 

kondisi yang diharapkan dari mahasiswa Poltek SSN yang memiliki kekuatan spiritual 

keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan 

yang diperlukan dirinya dan masyarakat, kompeten dalam bekerja, bekerja sama dengan 

pihak lain untuk mencapai tujuan, dan memiliki komitmen terhadap prosedur yang telah 

ditetapkan. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN A.2.1 

 

 

Indikator Persentase Lulusan dan Mahasiswa yang Naik Tingkat bertujuan sebagai 

instrumen untuk mengukur persentase keberhasilan mahasiswa yang lulus dan naik 

tingkat. Lulusan adalah mahasiswa yang telah menuntaskan pendidikan di Poltek SSN. 

Mahasiswa yang naik tingkat adalah mahasiswa yang dinyatakan naik tingkat yang lebih 

tinggi.  

 

1) CARA PENGUKURAN 

Menghitung Persentase Lulusan dan Mahasiswa yang Naik Tingkat menggunakan 

rumus sebagai berikut: 

Sasaran Kegiatan   
Tersedianya Mahasiswa Poltek SSN yang 

Berkualitas SK.A.2 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Persentase Lulusan dan Mahasiswa yang Naik 

Tingkat 
IKSK.A.2.1 
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𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑙𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛 𝑑𝑎𝑛 𝑚𝑎ℎ𝑎𝑠𝑖𝑠𝑤𝑎 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑛𝑎𝑖𝑘 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 

=
∑𝐿𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛 𝑑𝑎𝑛 𝑛𝑎𝑖𝑘 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 

∑𝑀𝑎ℎ𝑎𝑠𝑖𝑠𝑤𝑎 𝑝𝑒𝑟 𝑡𝑎ℎ𝑢𝑛 𝑎𝑘𝑎𝑑𝑒𝑚𝑖𝑘
x100% 

Keterangan: 

∑Lulusan adalah Mahasiswa Tingkat IV Tahun Akademik berjalan 

∑Naik tingkat adalah Mahasiswa yang Naik Tingkat merupakan Mahasiswa Tingkat 

I, II, dan III Tahun Akademik berjalan 

∑Mahasiswa per tahun akademik adalah akumulasi Mahasiswa Tingkat I, II, III 

dan IV pada Tahun Akademik berjalan 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Tabel 3.19 Capaian Kinerja IKSK A.2.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

98% 98,72% 100,73% 

 

𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑙𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛 𝑑𝑎𝑛 𝑚𝑎ℎ𝑎𝑠𝑖𝑠𝑤𝑎 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑛𝑎𝑖𝑘 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 = 
385

390
𝑥100% =  98,72% 

 

Jumlah Mahasiswa Lulusan dan Mahasiswa Naik Tingkat untuk Tahun Akademik 

2022/2023 adalah sebanyak 385 orang, sebagaimana dapat dilihat pada Tabel XXx, 

dengan komposisi: Mahasiswa Lulusan (Tingkat 4) sebanyak 97 orang dan 

Mahasiswa Naik Tingkat (Tingkat 1, 2, dan 3) sebanyak 288 orang. Mahasiswa per 

Tahun Akademik 2022/2023 dapat dilihat pada absensi semester gasal (sebelum 

adanya kenaikan dan kelulusan). Jumlah Mahasiswa per Tahun Akademik 

2022/2023 dapat dilihat pada Gambar x, yaitu sebanyak 390 orang.  

Tabel 3.20 Data Lulusan dan Naik Tingkat Tahun Akademik 2022/2023 

TINGKAT 1  TINGKAT 2 

       

NO KRITERIA JUMLAH    NO KRITERIA JUMLAH  

1 IPS <2.70 4  1 IPS <2.70 2 

2 IPS <3.00 19  2 IPS <3.00 1 

3 IPS <3.50 48  3 IPS <3.50 17 

4 IPS <4.00 23  4 IPS <4.00 77 

5 IPS =4.00 2  5 IPS =4.00 0 

TOTAL 96  TOTAL 97 
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TINGKAT 3  TINGKAT 4 

       

NO KRITERIA JUMLAH    NO KRITERIA JUMLAH  

1 IPS <2.70 0  1 IPS <2.70 0 

2 IPS <3.00 2  2 IPS <3.00 1 

3 IPS <3.50 30  3 IPS <3.50 12 

4 IPS <4.00 62  4 IPS <4.00 64 

5 IPS =4.00 1  5 IPS =4.00 20 

TOTAL 95  TOTAL 97 

 

Tabel 3.21 Mahasiswa Pada Tahun Akademik 2022/2023 

 

 

3) ANALISIS 

Pada Tahun Akademik 2022/2023, dari awal 390 orang yang pada awal semester 

gasal terdapat empat orang Tingkat 1 dan satu orang Tingkat 3 yang Putus Kuliah. 

Dua orang Mahasiswa Tingkat 1 putus kuliah dikarenakan akademik, satu orang 



 

 

Laporan Kinerja Tahun 2023 

Politeknik Siber dan Sandi Negara       49 

 

Mahasiswa Tingkat 1 putus kuliah dikarenakan psikologis, serta dua orang 

(Mahasiswa Tingkat 1 dan Tingkat 3) putus kuliah dikarenakan pelanggaran 

disiplin.  

Pada Grafis 3.3, dapat dilihat bahwa untuk persentase lulusan dan mahasiswa yang 

naik tingkat stabil di sekitar nilai 98%. Penambahan target dari seharusnya 95%, 

sebagaimana tercantum dalam Keputusan Direktur Poltek SSN Nomor 3 Tahun 

2022 Tentang Rencana Strategis Politeknik Siber Dan Sandi Negara Tahun 2021-

2024, dirasa kurang tepat karena alasan untuk putus kuliah yang cukup beragam. 

 

Grafis 3.3 Target dan Realisasi Persentase Lulusan dan Mahasiswa yang Naik 

Tingkat 

 

Peraturan yang digunakan untuk kelulusan maupun naik tingkat di Poltek SSN 

menggunakan peraturan-peraturan berikut: 

● Peraturan Ketua STSN Nomor 3 Tahun 2016 Tentang Pemberian Penghargaan 

Prestasi Dan Penjatuhan Hukuman Disiplin Mahasiswa Sekolah Tinggi Sandi 

Negara; 

● Peraturan Ketua STSN Nomor 1 Tahun 2019 tentang Penilaian Hasil 

Akademik; 

● Peraturan Ketua STSN Nomor 3 Tahun 2019 tentang Putus Kuliah Mahasiswa 

Sekolah Tinggi Sandi Negara; 

● Keputusan Direktur Poltek SSN Nomor 22.1 Tahun 2023 tentang Prasyarat 

Predikat Kelulusan Mahasiswa Politeknik Siber dan Sandi Negara Tahun 

Akademik 2022/2023 
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Perbedaan dari Tahun Akademik 2021/2022 adalah dalam pemberian predikat 

kelulusan sedangkan untuk prasyarat kelulusan masih menggunakan peraturan 

dari STSN, yaitu bahwa mahasiswa dinyatakan lulus semester melalui Rapat  

Kelulusan dengan ketentuan sebagai berikut: 

a. Semua Nilai Akhir Mata Kuliah selain Mata Kuliah Agama lebih besar sama 

dengan 60; 

b. Nilai Akhir Mata Kuliah Agama lebih besar sama dengan 72; dan 

c. Memiliki IPS minimal 2,50 (dua koma lima nol). 

 

PERSPEKTIF PROSES BISNIS 

3. SASARAN KEGIATAN B.1 

 

 

 

Kualitas Kebijakan adalah suatu kriteria yang digunakan untuk menilai kualitas proses 

perencanaan kebijakan yang terdiri atas agenda setting dan proses formulasi kebijakan 

berdasarkan indikator-indikator yang telah ditentukan. Suatu perencanaan kebijakan yang 

berkualitas akan menunjang terlaksananya kebijakan yang efektif. Efektifitas kebijakan 

keamanan siber dan sandi adalah keputusan yang diambil oleh BSSN melalui penerbitan 

Peraturan BSSN dan/atau Pedoman pimpinan BSSN dapat dilaksanakan dan mampu 

menyelesaikan masalah sesuai dengan tujuan pembuatan kebijakan tersebut dalam ranah 

menjamin keamanan Siber dan Sandi. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.1.1 

 

 

 

 

Tingkat Penyelesaian Kebijakan Bidang Pendidikan Profesional SDM Siber dan Sandi 

mendukung tugas pokok dan fungsi Badan Siber dan Sandi Negara melalui 

penyusunan kebijakan Lingkup Poltek SSN yang andal dan sejalan dengan kebijakan 

simplifikasi regulasi. Tingkat penyelesaian kebijakan Lingkup Poltek SSN diukur dengan 

Sasaran Kegiatan   
Terpenuhinya Penyelesaian Kebijakan di Poltek 

SSN SK.B.1 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Tingkat Penyelesaian Kebijakan Bidang 

Pendidikan Profesional SDM Siber dan Sandi 
IKSK.B.1.1 
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menghitung perbandingan antara jumlah perencanaan kebijakan yang terdaftar dalam 

Program regulasi BSSN dengan Kebijakan yang telah disusun. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Tingkat Penyelesaian Kebijakan Bidang Pendidikan Profesional SDM Siber dan 

Sandi merupakan jumlah rata-rata penyelesaian kebijakan Bidang Pendidikan 

Profesional SDM Siber dan Sandi, berikut adalah formula perhitungannya: 

 

 

 

Keterangan : 

JKU= Jumlah kebijakan yang telah selesai diundangkan 

JKH= Jumlah kebijakan yang sedang proses harmonisasi  

JPAK= Jumlah kebijakan yang telah diajukan untuk diberi tanggapan hukum antar 
kementerian 

JKT= Jumlah kebijakan yang diajukan ke Biro Hukum dan Komunikasi Publik untuk 
mendapatkan tanggapan hukum.  

Adapun persentase untuk setiap kebijakan dapat dilihat pada Gambar X di bawah 
ini. 

 

Gambar 3.1 Persentase Tingkat Penyelesaian Kebijakan 

 

 

 

 

𝑇𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑃𝑒𝑛𝑦𝑒𝑙𝑒𝑠𝑎𝑖𝑎𝑛 𝐾𝑒𝑏𝑖𝑗𝑎𝑘𝑎𝑛 𝐵𝑖𝑑𝑎𝑛𝑔 𝑃𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑖𝑘𝑎𝑛 𝑃𝑟𝑜𝑓𝑒𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑆𝐷𝑀 𝑆𝑖𝑏𝑒𝑟 𝑑𝑎𝑛 𝑆𝑎𝑛𝑑𝑖  

= (
 (𝐽𝐾𝑈𝑥 100%) + (𝐽𝐾𝐻 𝑥 90%) + (𝐽𝑃𝐴𝐾 𝑥 80%) +  (𝐽𝐾𝑇 𝑥 70%) + (𝐽𝐾𝐷 𝑥 50%)

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐾𝑒𝑏𝑖𝑗𝑎𝑘𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑛𝑐𝑎𝑛𝑎𝑘𝑎𝑛 𝑃𝑆𝑆𝑁
) 
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2) CAPAIAN KINERJA 

Tabel 3.22 Capaian Kinerja IKSK B.1.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

75% 75% 100% 

 

Program regulasi Poltek SSN yang ditetapkan pada Tahun 2023 terdapat dua 

program regulasi, yaitu:  

1. Peraturan Direktur Poltek SSN tentang Etika Akademik dan Kode Etik 

2. Peraturan Direktur Poltek SSN tentang Peraturan Kehidupan Taruna 

Capaian terhadap kedua program regulasi tersebut dapat dilihat pada tabel berikut 

ini: 

Tabel 3.23 Keterangan Kebijakan IKSK B.1.1 Tahun 2023 

No Nama Kebijakan Status Capaian 

1 Peraturan Direktur Poltek 

SSN tentang Etika 

Akademik dan Kode Etik 

Rancangan Peraturan 

Direktur telah 

memperoleh tanggapan 

hukum dari Biro Hukum 

dan Komunikasi Publik 

BSSN sesuai dengan Nota 

Dinas Nomor 

761/S3/HK.07.02/08/2023 

tanggal 31 Oktober 2023 

tentang Penyampaian 

Tanggapan Hukum atas 

Rancangan Peraturan 

Direktur Politeknik Siber 

dan Sandi Negara tentang 

Etika Akademik dan Kode 

Etik Poltek SSN 

(JPAK) 80% 
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2 Peraturan Direktur Poltek 

SSN tentang Peraturan 

Kehidupan Taruna 

Rancangan Peraturan 

Direktur telah diajukan 

kepada Biro Hukum dan 

Komunikasi Publik BSSN 

sesuai Nota Dinas Direktur 

Poltek SSN Nomor 

517/PS/HK.07.02/10/2023 

tanggal 26 Oktober 2023 

dan sedang dalam proses 

tanggapan hukum oleh 

bagian hukum 

(JKT) 

70% 

 

Sehingga tingkat penyelesaian kebijakan bidang pendidikan profesional SDM Siber 

dan Sandi menjadi : 

 

3) ANALISIS 

Dengan mengacu kepada panduan pengukuran kinerja, maka status capaian 

kinerja Poltek SSN pada IKSK B.1.1 adalah kinerja baik karena telah mencapai 

target yang diberikan yaitu dengan capaian kinerja sebesar 100%. 

Adapun faktor keberhasilan pencapaian kinerja ini didukung dengan pembentukan 

tim penyusun rancangan Peraturan Direktur. Disamping itu, dalam proses 

penyusunan kedua rancangan Peraturan Direktur tersebut, Subbag Kerjasama dan 

Hubungan Masyarakat, Bagian Administrasi Akademik, Kemahasiswaan dan 

Kerjasama, Poltek SSN turut menghadirkan berbagai narasumber dari perguruan 

tinggi kedinasan lainnya yang telah memiliki peraturan yang serupa, seperti: 

Politeknik Imigrasi dan Akademi Angkatan Udara. Kegiatan ini terselenggara 

𝑇𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑃𝑒𝑛𝑦𝑒𝑙𝑒𝑠𝑎𝑖𝑎𝑛 𝐾𝑒𝑏𝑖𝑗𝑎𝑘𝑎𝑛 𝐵𝑖𝑑𝑎𝑛𝑔 𝑃𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑖𝑘𝑎𝑛 𝑃𝑟𝑜𝑓𝑒𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑆𝐷𝑀 𝑆𝑖𝑏𝑒𝑟 𝑑𝑎𝑛 𝑆𝑎𝑛𝑑𝑖  

= (
 (𝐽𝐾𝑈𝑥 100%) + (𝐽𝐾𝐻 𝑥 9%) + (𝐽𝑃𝐴𝐾 𝑥 70%) +  (𝐽𝐾𝑇 𝑥 70%) + (𝐽𝐾𝐷 𝑥 50%)

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝐾𝑒𝑏𝑖𝑗𝑎𝑘𝑎𝑛 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑛𝑐𝑎𝑛𝑎𝑘𝑎𝑛 𝑃𝑆𝑆𝑁
) 

= (
 (0𝑥 100%) + (0 𝑥 90%) + (1 𝑥 80%) +  (1 𝑥 70%) + (0 𝑥 50%)

2
) 

= (
150%

2
) 

= 75% 

 

= 𝟕𝟓% 
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melalui fullboard meeting penyusunan rancangan Peraturan Direktur. Adapun 

maksud dari pelaksanaan fullboard meeting adalah untuk memperoleh masukan 

dan percepatan terhadap rancangan kebijakan yang telah disusun oleh tim 

penyusun Peraturan Direktur. 

Berikut adalah rekapitulasi penyusunan kebijakan di Poltek SSN dari tahun 2021-

2023: 

Tabel 3.24 Rekapitulasi Penyelesaian Kebijakan di Poltek SSN 

No Jenis Peraturan Nama Tahun Status 
Persentase 

Penyelesaian 

1. Peraturan 
Direktur Poltek 
SSN 

Lambang, Bendera, Pataka, 
Himne, Mars, Busana Akademik 
dan Busana Mahasiswa 

2021 Selesai 
Tanggapan 

Hukum 

80% 

2. Peraturan 
Direktur Poltek 
SSN 

Penyelenggaraan Pendidikan 
(Akademik dan Pengasuhan) 

2021 Drafting 50% 

3. Peraturan 
Direktur Poltek 
SSN 

Pedoman Penilaian Pendidikan 
Politeknik Siber dan Sandi Negara 

2022 Tanggapan 
Hukum 

70% 

4 Peraturan 
Direktur Poltek 
SSN 

Peraturan Direktur Poltek SSN 
tentang Etika Akademik dan Kode 
Etik 

2023 Selesai 
Tanggapan 

Hukum 

80% 

5 Peraturan 
Direktur Poltek 
SSN 

Peraturan Direktur Poltek SSN 
tentang Peraturan Kehidupan 
Taruna 

2023 Tanggapan 
Hukum 

70% 

Rata-rata Persentase Penyelesaian (sampai dengan tahun 2023) 70% 

 

Secara keseluruhan sampai dengan tahun 2023 berdasarkan usulan program 

regulasi Poltek SSN yang disampaikan kepada Deputi Bidang Strategi dan 

Kebijakan Keamanan Siber dan Sandi sebagaimana ditampilkan tabel 3.24, Poltek 

SSN telah menyelesaikan 5 Peraturan Direktur Poltek SSN dengan rata-rata 

persentase penyelesaian mencapai 70%. 

 

4. SASARAN KEGIATAN B.2 

 

 

Sasaran Kegiatan   
Peningkatan Mutu Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi SK.B.2 
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Meningkatnya Mutu Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi merupakan kondisi telah 

terlaksananya proses pelaksanaan pendidikan Poltek SSN yang berkualitas. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.2.1 

 

 

 

 

Nilai IPK Rata-Rata Lulusan merupakan instrumen untuk menilai hasil atau tingkat 

kepandaian yang didapat taruna dalam setiap ujian semester selama belajar di 

perguruan tinggi.  

 

1) CARA PENGUKURAN 

Nilai IPK Rata-Rata Lulusan diukur dengan menggunakan formula berikut: 

𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝐼𝑃𝐾 𝑅𝑎𝑡𝑎 −  𝑟𝑎𝑡𝑎 𝐿𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛 =
∑ 𝐼𝑃𝐾 𝐿𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛 

∑ 𝐿𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛
 

Lulusan Poltek SSN adalah Mahasiswa tingkat IV yang telah menyelesaikan 

Pendidikan selama 8 (delapan) semester dan menyelesaikan Tugas Akhir. 

Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) mahasiswa didapatkan dari perhitungan prestasi 

akademik mahasiswa selama 8 (delapan) semester, dihitung dengan 

menggunakan skala 4 (empat). 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Lulusan Poltek SSN adalah Mahasiswa Tingkat IV yang telah menyelesaikan 

Pendidikan selama 8 (delapan) semester dan menyelesaikan Tugas Akhirnya, 

jumlah mahasiswa yang lulus pada T.A. 2022/2023 berjumlah 97 orang dengan 

rincian 55 orang Program Studi Rekayasa Keamanan Siber, 14 orang Program 

Studi Rekayasa Perangkat Keras Kriptografi dan 28 orang Program Studi Rekayasa 

Kriptografi (Bidang Minat RSK dan RPLK). Daftar IPK untuk setiap lulusan dapat 

dilihat pada Tabel 3.23. 

Tabel 3.25 Daftar IPK Lulusan T.A. 2022/2023 

No. NPM Kelas IPS IPK 

1 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,79 3,52 

2 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,52 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   
Nilai IPK Rata-Rata Lulusan 

IKSK.B.2.1 
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No. NPM Kelas IPS IPK 

3 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,54 

4 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,91 3,56 

5 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,88 3,58 

6 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,91 3,59 

7 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,79 3,6 

8 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,64 

9 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,65 

10 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,88 3,66 

11 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,67 

12 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,88 3,68 

13 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,82 3,71 

14 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,71 

15 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,91 3,72 

16 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,91 3,75 

17 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,78 

18 1918101xxx 4RKSNEXUS 4 3,8 

19 1918101xxx 4RKSNEXUS 3,82 3,93 

20 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,79 3,37 

21 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,88 3,49 

22 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,88 3,54 

23 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,88 3,55 

24 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,63 3,57 

25 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,91 3,58 

26 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,59 

27 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,79 3,64 

28 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,91 3,64 

29 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,91 3,65 

30 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,66 

31 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,91 3,67 

32 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,69 

33 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,7 

34 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,73 

35 1918101xxx 4RKSPYTHON 3,32 3,74 

36 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,75 

37 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,76 

38 1918101xxx 4RKSPYTHON 4 3,76 

39 1918101xxx 4RKSRUBY 3,79 3,3 

40 1918101xxx 4RKSRUBY 3,79 3,51 

41 1918101xxx 4RKSRUBY 3,79 3,55 

42 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,57 

43 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,58 

44 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,62 

45 1918101xxx 4RKSRUBY 3,79 3,64 

46 1918101xxx 4RKSRUBY 3,79 3,64 

47 1918101xxx 4RKSRUBY 3,23 3,65 
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No. NPM Kelas IPS IPK 

48 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,66 

49 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,73 

50 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,73 

51 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,78 

52 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,78 

53 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,8 

54 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,83 

55 1918101xxx 4RKSRUBY 3,91 3,88 

56 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,91 3,35 

57 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,91 3,38 

58 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,51 3,4 

59 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,48 3,41 

60 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,91 3,46 

61 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,79 3,49 

62 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,91 3,49 

63 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,79 3,55 

64 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,91 3,61 

65 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,67 3,62 

66 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,91 3,63 

67 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,67 3,65 

68 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,70 3,75 

69 1918101xxx 4RPKELEKTRON 3,91 3,77 

70 1918101xxx 4RPLK 3,70 3,21 

71 1918101xxx 4RPLK 3,57 3,48 

72 1918101xxx 4RPLK 3,30 3,54 

73 1918101xxx 4RPLK 3,87 3,64 

74 1918101xxx 4RPLK 4 3,68 

75 1918101xxx 4RPLK 3,87 3,72 

76 1918101xxx 4RPLK 4 3,76 

77 1918101xxx 4RPLK 3,87 3,77 

78 1918101xxx 4RPLK 3,87 3,85 

79 1918101xxx 4RPLK 3,70 3,86 

80 1918101xxx 4RPLK 4 3,89 

81 1918101xxx 4RPLK 4 3,91 

82 1918101xxx 4RPLK 3,87 3,92 

83 1918101xxx 4RSK 2,68 3,04 

84 1918101xxx 4RSK 3,54 3,21 

85 1918101xxx 4RSK 3,34 3,36 

86 1918101xxx 4RSK 3,54 3,4 

87 1918101xxx 4RSK 3,72 3,41 

88 1918101xxx 4RSK 3,86 3,41 

89 1918101xxx 4RSK 3,28 3,43 

90 1918101xxx 4RSK 3,28 3,5 

91 1918101xxx 4RSK 3,40 3,5 

92 1918101xxx 4RSK 3,40 3,53 
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No. NPM Kelas IPS IPK 

93 1918101xxx 4RSK 3,20 3,55 

94 1918101xxx 4RSK 3,40 3,57 

95 1918101xxx 4RSK 3,56 3,6 

96 1918101xxx 4RSK 3,48 3,65 

97 1918101xxx 4RSK 3,74 3,94 

RATA-RATA 3,62 

 

Jadi Capaian kinerja IKSK.B.2.1 dapat ditunjukan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 3.26 Capaian Kinerja IKSK .B2.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

3,4 3,62 106,47% 

 

3) ANALISIS 

Poltek SSN menyelenggarakan kegiatan Akademik sesuai dengan Kurikulum Poltek 

SSN 2016, di mana pembelajaran akademik dilaksanakan selama 8 (delapan) 

semester, pada Semester 7 mahasiswa membuat Proposal Tugas Akhir, dan 

Semester 8 mahasiswa membuat Tugas Akhir. Pelaksanaan Tugas Akhir 

mahasiswa dilaksanakan sesuai dengan Keputusan Direktur Politeknik Siber Dan 

Sandi Negara Nomor 12 Tahun 2022 tentang Kalender Pendidikan Poltek SSN 

Tahun Akademik 2022/2023.  

Dari Grafis 3.4 yang menunjukkan Rata-rata IPK per Prodi dapat dilihat bahwa 

rata-rata IPK Program Studi Rekayasa Keamanan Siber meskipun secara jumlah 

Mahasiswa memiliki jumlah paling banyak. Adapun rincian untuk setiap Prodi 

adalah: 

● IPK tertinggi dari IPK Program Studi Rekayasa Keamanan Siber adalah 3,93 

dengan IPK paling rendah adalah 3,30. Terdapat dua orang yang memiliki IPK 

di bawah 3,40; 

● IPK tertinggi dari IPK Program Studi Rekayasa Perangkat Keras Kriptografi 

adalah 3,77 dengan IPK paling rendah adalah 3,35. Terdapat dua orang yang 

IPK-nya dibawah 3,40; 

● IPK tertinggi dari IPK Program Studi Rekayasa Kriptografi adalah 3,94 dengan 

IPK paling rendah adalah 3,04. Terdapat empat orang yang memiliki IPK di 

bawah 3,40. 
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Grafis 3.4 Rata-rata IPK per Prodi 

 

Adapun faktor yang mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja yaitu: 

● Pengaturan mengenai penilaian akademik per mata kuliah yang kategori lebih 

banyak (tidak hanya A, B, C, dan D) sehingga nilai Mahasiswa memungkinkan 

mendapatkan bobot nilai yang lebih besar; 

● Semakin mudahnya Mahasiswa dalam mencari informasi terkait mata kuliah 

yang diajarkan; 

● Dukungan dari Korps Taruna (Senat Mahasiswa), khususnya Biro Akademik 

dalam melakukan mentor pelajaran; dan 

● Adanya Pembimbing Akademik di setiap kelas. 

 

 

Grafis 3.5 Realisasi dan Target Rata-rata IPK 
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Berdasarkan Grafis 3.5 tentang realisasi dan target rata-rata IPK, tren yang muncul 

adalah rata-rata IPK yang semakin meningkat. Meskipun secara persentase tren 

yang muncul adalah semakin menurun (persentase capaian tahun 2023 ini lebih 

rendah dibanding tahun 2022).  

Berdasarkan Keputusan Direktur Poltek SSN Nomor 3 Tahun 2022 tentang Rencana 

Strategis Politeknik Siber Dan Sandi Negara Tahun 2021-2024, target untuk tahun 

2024 ini adalah 3,3 namun pada Perjanjian Kinerja Tahun 2023 target tersebut 

naik menjadi 3,4 yang mana merupakan target pada tahun 2024. Melihat capaian 

pada tahun 2023 ini diharapkan target pada tahun 2024 tidak mengalami 

perubahan karena persentase capaiannya akan semakin menurun. 

 

b) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.2.2 

 

 

 

 

Nilai Pengasuhan Rata-Rata Lulusan merupakan instrumen untuk menilai hasil 

pendidikan pengembangan mental dan karakter yang menjadi kekhasan pendidikan 

di Poltek SSN.  

 

1) CARA PENGUKURAN 

Nilai Pengasuhan Rata-Rata Lulusan diukur dengan menggunakan formula berikut: 

𝑁𝐼𝑙𝑎𝑖 𝑃𝑒𝑛𝑔𝑎𝑠𝑢ℎ𝑎𝑛 𝑅𝑎𝑡𝑎 − 𝑟𝑎𝑡𝑎 𝐿𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛 =
∑ 𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑃𝑒𝑛𝑔𝑎𝑠𝑢ℎ𝑎𝑛 𝐿𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛

∑ 𝐿𝑢𝑙𝑢𝑠𝑎𝑛
 

 

Keterangan: 

∑Nilai pengasuhan lulusan merupakan total nilai pengasuhan dari Taruna Tingkat 

IV 

∑Lulusan merupakan jumlah personil Taruna Tingkat IV yang lulus 

 

Penilaian Pengasuhan dilaksanakan untuk mengukur tercapainya kegiatan 

pengajaran dan pengasuhan dengan dasar penilaian yang mengacu pada: 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   
Nilai Pengasuhan Rata-Rata Lulusan 

IKSK.B.2.2 
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1. Peraturan Ketua Sekolah Tinggi Sandi Negara Nomor 1 Tahun 2016 tentang 

Pokok Pengasuhan Mahasiswa; 

2. Peraturan Ketua Sekolah Tinggi Sandi Negara Nomor 3 Tahun 2016 tentang 

Pemberian Penghargaan Prestasi dan Penjatuhan Hukuman Disiplin 

Mahasiswa; 

3. Peraturan Ketua Sekolah Tinggi Sandi Negara Nomor 12 Tahun 2017 tentang 

Tata Cara Penilaian Pengasuhan. 

Penilaian pengasuhan merupakan pengamalan materi pengasuhan yang terdiri dari 

6 (enam) aspek dengan masing-masing memiliki bobot tertentu meliputi: 

1. Mental kepribadian (25%); 

2. Jasmani (10%); 

3. Dasar Persandian (15%); 

4. Kepemimpinan (25%); 

5. Kreativitas (10%); dan 

6. Kehidupan Mahasiswa (15%) 

Pengamatan pengamalan aspek tersebut dilakukan berdasarkan penilaian dari 

pengasuh komandan peleton masing-masing unit untuk menilai. Selain hasil 

pengamatan, penilaian pengasuhan juga termasuk penambahan poin pengasuhan 

karena prestasi mahasiswa dan pengurangan poin pengasuhan karena 

pelanggaran mahasiswa. Kategori rentang nilai pengasuhan: 

● Sangat Baik = Nilai Pengasuhan ≥ 85  

● Baik = 76 ≤ Nilai Pengasuhan < 85  

● Cukup = 60 ≤ Nilai Pengasuhan < 76 

● Kurang = Nilai Pengasuhan < 60 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Dari hasil pengamatan 6 (enam) aspek, penambahan, dan pengurangan poin 

pengasuhan didapatkan bahwa: 

• Jumlah Nilai Pengasuhan Seluruh Lulusan = 7839 

• Jumlah Seluruh Lulusan = 97 

Hasil realisasi Nilai Pengasuhan Rata-Rata Lulusan yakni: 

=
7839

97
 

= 80,8 
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Tabel 3.27 Capaian Kinerja IKSK B.2.2 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

88 80,8 91,82% 

 

3) ANALISIS 

Hasil penilaian pengasuhan lulusan T.A. 2022/2023 dengan nilai tertinggi 87.8 dan 

nilai terendah 74,3. Lulusan dengan penilaian pengasuhan kategori sangat baik 

sebanyak 14 orang (14,4%), kategori baik sebanyak 77 orang (79,4%), dan cukup 

sebanyak 6 orang (6,2%). Secara umum rata-rata nilai pengasuhan seluruh lulusan 

termasuk dalam kategori BAIK.  

Berdasarkan hasil perhitungan nilai pengasuhan bahwa terdapat taruna yang 

melakukan pelanggaran sehingga terjadi penurunan rata-rata nilai pengasuhan 

lulusan dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Sehingga, dari unit PMK perlu 

ada peningkatan dalam hal kedisiplinan dan mental taruna untuk membentuk 

pribadi taruna agar lebih mematuhi peraturan yang berlaku dan membantu dalam 

meningkatkan prestasi. 

 

Grafis 3.6 Capaian dengan Tahun Sebelumnya 

 

Hasil Capaian dalam dua tahun Indikator Nilai Pengasuhan Rata-Rata Lulusan 

Poltek SSN di atas target yang ditentukan. Adapun Faktor yang mempengaruhi 

keberhasilan capaian kinerja yaitu bergantung pada kepatuhan mahasiswa 

terhadap peraturan yang berlaku, kreativitas, dan prestasi selama mahasiswa 

tersebut menempuh pendidikan. Adapun beberapa upaya yang dilakukan Poltek 

SSN untuk meningkatkan aspek capaian IKSK ini diantaranya adalah berpartisipasi 
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dalam kegiatan Latihan Integrasi dan Kemitraan Taruna Wreda (Latsitarda), Forum 

Kerohanian PTK, dan Olimpiade PTK. 

 

c) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.2.3 

 

 

 

 

Nilai Standar Mutu Penyelenggaraan Pendidikan merupakan instrumen untuk 

mengukur minimal kinerja sistem pendidikan untuk menyelenggarakan pendidikan 

yang bermutu. 

1) CARA PENGUKURAN 

Nilai Standar Mutu Pendidikan Tinggi dihitung menggunakan instrumen yang 

digunakan pada kegiatan audit mutu internal. Instrumen tersebut mengadopsi 

instrumen akreditasi program studi (IAPS) versi 4.0 BAN PT. Kriteria pada IAPS 

mengacu pada standar nasional pendidikan tinggi. Aspek-aspek yang dinilai pada 

instrumen meliputi: 

A. Kondisi eksternal 

B. Profil Unit Penyelenggara Program Studi (UPPS) 

C. Kriteria 

C.1 Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 

C.2 Tata pamong, tata kelola dan kerja sama 

C.3 Mahasiswa 

C.4 Sumber Daya Manusia 

C.5 Keuangan, Sarana dan Prasarana 

C.6 Pendidikan 

C.7 Penelitian 

C.8 Pengabdian Kepada Masyarakat 

C.9 Luaran dan Capaian Tridharma 

D. Analisis dan Penetapan Program Pengembangan 

Pengukuran nilai standar mutu penyelenggaraan Pendidikan Poltek SSN pada 

setiap Prodi di Poltek SSN dilakukan berdasarkan hasil penilaian dari aspek – aspek 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   
Nilai Standar Mutu Penyelenggaraan Pendidikan 

IKSK.B.2.3 
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tersebut oleh auditor internal Poltek SSN. Rumus yang digunakan untuk 

menghitung capaian IKSK 6.1 adalah sebagai berikut : 

 𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑆𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑀𝑢𝑡𝑢 𝐺𝑎𝑟𝑑𝑖𝑘 =
∑ 𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑆𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑀𝑢𝑡𝑢 𝐺𝑎𝑟𝑑𝑖𝑘 𝑝𝑒𝑟 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑖

∑ 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑖
 

Konversi peringkat berdasarkan nilai standar mutu gardik berdasarkan tabel 

berikut: 

Tabel 3.28 Nilai Standar Mutu Gardik 

 
 

**) Syarat Perlu Peringkat untuk peringkat Baik Sekali pada program Sarjana 

Terapan: 

a. Skor butir penilaian Kualifikasi Akademik DTPS (Dosen Tetap Program Studi) 

yang ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang 

sesuai dengan kompetensi inti program studi yang diakreditasi) ≥ 3.0. Penilaian 

Kualifikasi Akademik DTPS dihitung berdasarkan nilai PDS3, yaitu persentase 

jumlah DTPS yang berpendidikan tertinggi Doktor/Doktor Terapan/Subspesialis 

(NDS3) terhadap jumlah dosen tetap yang ditugaskan sebagai pengampu mata 

kuliah dengan bidang keahlian yang sesuai dengan kompetensi inti program 

studi yang diakreditasi (NDTPS). Butir penilaian Kualifikasi Akademik DTPS 

diberi skor 4 apabila PDS3 ≥ 50%, dan diberi skor 2 + (4 x PDS3) apabila 

PDS3 < 50%. 

b. Skor butir penilaian Jabatan Akademik DTPS (Dosen Tetap Program Studi) yang 

ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang sesuai 

dengan kompetensi inti program studi yang diakreditasi) ≥ 3.0. Penilaian 

Jabatan Akademik DTPS dihitung berdasarkan nilai PGBLKL, yaitu 

prosentase Jumlah DTPS yang memiliki jabatan akademik Guru 
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Besar/Lektor Kepala/Lektor (NGBLKL) terhadap NDTPS. Skor butir 

penilaian Jabatan Akademik DTPS bernilai 4 jika PGBLKL ≥ 70% dan bernilai 2 

+ ((20 x PGBLKL) /7) jika PGBLKL < 70%. 

c. Skor butir penilaian Waktu Tunggu ≥ 3.0. Skor butir penilaian Waktu Tunggu 

bernilai 4 apabila waktu tunggu lulusan untuk mendapatkan pekerjaan pertama 

dalam 3 tahun (WT) < 3 bulan, bernilai (24 – (4 x WT)) / 3 bila 3 ≤ WT ≤ 6, 

dan bernilai 0 jika WT > 6 bulan. 

d. Skor butir penilaian Kesesuaian Bidang Kerja ≥ 3.0. 

Tabel 3.29 Aspek Nilai Standar Mutu Gardik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skor butir penilaian Kesesuaian Bidang Kerja dinilai berdasarkan Kesesuaian 

bidang kerja lulusan saat mendapatkan pekerjaan pertama dalam 3 tahun 

(PBS). Skor butir penilaian Kesesuaian Bidang Kerja bernilai 4 jika PBS ≥ 60%, 

dan bernilai (20 x PBS) / 3 jika PBS < 60%. 

 

 

Aspek Nilai 

Kondisi Eksternal 3,00 

Profil UPPS 3,00 

C.1. Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 7,65 

C.2. Tata Pamong, Tata Kelola dan 

Kerjasama 

19,61 

C.3. Mahasiswa 33,73 

C.4. Sumber Daya Manusia  33,31 

C.5. Keuangan, Sarana dan Prasarana 20,72 

C.6. Pendidikan  65,66 

C.7. Penelitian 12,24 

C.8 Pengabdian Kepada Masyarakat 9,18 

C.9. Luaran dan Capaian Tridharma 109,97 

D. Analisis dan Penetapan Program 

Pengembangan 

18,00 

Jumlah 336,07 
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2) CAPAIAN KINERJA 

Dari hasil pelaksanaan audit mutu internal oleh auditor mutu internal terhadap 

pengisian instrumen Evaluasi Diri Program Studi, berikut hasil capaian mutu 

penyelenggaraan Pendidikan Poltek SSN pada setiap Prodi di Poltek SSN. 

1. Prodi Rekayasa Kriptografi (RK) 

Berdasarkan hasil pada Tabel tersebut maka nilai standar mutu 

penyelenggaraan Prodi RK adalah 

 
𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑆𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑀𝑢𝑡𝑢 𝐺𝑎𝑟𝑑𝑖𝑘 = 336,07. 

 
2. Prodi Rekayasa Perangkat Keras (RPK) 

Tabel 3.30 Nilai Aspek Prodi RPK 

Aspek Nilai 

Kondisi Eksternal 2,00 

Profil UPPS 3,00 

C.1. Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 9,18 

C.2. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama 16,46 

C.3. Mahasiswa 36,29 

C.4. Sumber Daya Manusia  38,88 

C.5. Keuangan, Sarana dan Prasarana 23,79 

C.6. Pendidikan  58,46 

C.7. Penelitian 10,20 

C.8 Pengabdian Kepada Masyarakat 7,14 

C.9. Luaran dan Capaian Tridharma 105,36 

D. Analisis dan Penetapan Program Pengembangan 16,00 

Jumlah 326,76 

 

Berdasarkan hasil pada Tabel tersebut maka nilai standar mutu 
penyelenggaraan Prodi RPK adalah 

 
𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑆𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑀𝑢𝑡𝑢 𝐺𝑎𝑟𝑑𝑖𝑘 = 326,76 
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3. Prodi Rekayasa Keamanan Siber (RKS) 

Tabel 3.31 Nilai Aspek RKS 

Aspek Nilai 

Kondisi Eksternal 4,00 

Profil UPPS 3,00 

C.1. Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 11,22 

C.2. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama 20,63 

C.3. Mahasiswa 33,73 

C.4. Sumber Daya Manusia  38,05 

C.5. Keuangan, Sarana dan Prasarana 23,79 

C.6. Pendidikan  62,42 

C.7. Penelitian 10,20 

C.8 Pengabdian Kepada Masyarakat 10,20 

C.9. Luaran dan Capaian Tridharma 106,90 

D. Analisis dan Penetapan Program Pengembangan 18,00 

Jumlah 342,13 

 

Berdasarkan hasil pada Tabel tersebut maka nilai standar mutu 

penyelenggaraan Prodi RKS adalah 

 
𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑆𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑀𝑢𝑡𝑢 𝐺𝑎𝑟𝑑𝑖𝑘 = 342.13 

Dari ketiga Nilai Standar Mutu Gardik yang diperoleh dari ketiga Prodi, maka 

nilai standar mutu penyelenggaraan pendidikan Poltek SSN Tahun 2022 adalah 

𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑆𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑀𝑢𝑡𝑢 𝐺𝑎𝑟𝑑𝑖𝑘 =
(336,07 + 326,76 + 342,13)

3
= 334,99. 

Karena Skor butir penilaian Kualifikasi Akademik DTPS (dosen tetap perguruan 

tinggi yang ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian 

yang sesuai dengan kompetensi inti program studi) < 3.0, dengan nilai standar 

mutu gardik 324,65 maka peringkatnya masih BAIK 

Capaian kinerja Nilai Standar Mutu Penyelenggaraan Pendidikan dapat dilihat 

pada tabel berikut: 
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Tabel 3.32 Capaian Kinerja IKSK B.2.3 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

320 (BAIK) 334,99 (BAIK) 104,68% 

 

3) ANALISIS 

Panduan pengukuran kinerja berdasarkan indikator IKSK 6.1 menunjukkan status 

capaian kinerja Poltek SSN terkait nilai standar mutu penyelenggaraan pendidikan 

yaitu 324,65 melampaui target 275. Secara umum tim auditor memberikan 

rekomendasi kepada auditi dan pihak-pihak lain yang terlibat sebagai berikut: 

1. Melakukan realisasi kerja sama terkait tridharma perguruan tinggi. 

2. Menetapkan standar Poltek SSN yang baru. 

3. Melengkapi/melaksanakan siklus penjaminan mutu PPEPP. 

4. Melakukan tindak lanjut untuk perbaikan mutu setelah pelaksanaan AMI. 

5. Segera dilakukan percepatan untuk pemenuhan jumlah DTPS berpendidikan 

tertinggi S3, setidaknya untuk tahun 2023 terdapat penambahan DTPS yang 

akan melaksanakan tugas belajar S3. 

6. Mengadakan kerja sama dengan PT lain/industri, Memperkenalkan DTPS 

kepada pihak luar (PT lain/industri) sebagai upaya branding sehingga 

selanjutnya dapat diundang sebagai keynote speaker/visiting 

lecturer/narasumber, dan/atau menjadi editor/mitra bestari. 

7. Mencari mitra kerja sama dari luar BSSN termasuk dari luar negeri sehingga 

dapat menjadi sumber pembiayaan untuk penelitian dan PkM DTPS.  

8. Perlu dibuat program untuk membuat produk/jasa yang dapat diadopsi oleh 

industri/masyarakat. 

9. Membuat peta kurikulum. 

10. Membuat dokumen review kedalaman dan keluasan materi pembelajaran 

terhadap CPL. 

11. Memastikan peta jalan PkM segera ditetapkan. 

12. Menyusun rubrik penilaian. 

13. Membuat rekomendasi penempatan lulusan di BSSN agar sesuai dengan 

kompetensinya. 

Adapun perbandingan capaian kinerja indikator pada pada tahun sebelumnya, 

sebagai berikut: 
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Tabel 3.33 Perbandingan Capaian Kinerja IKSK B.2.3 Tahun 2023 dengan Tahun 

2022 

 

 

Hasil Capaian dalam dua tahun Indikator Nilai Standar Mutu Penyelenggaraan 

Pendidikan Poltek SSN di atas target yang ditentukan. Adapun Faktor yang 

mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja yaitu: 

1. Kriteria Luaran dan Capaian Tridharma, karena memiliki nilai tertinggi 

dibandingkan kriteria lainnya. Walaupun bobot pada kriteria Luaran dan 

Capaian Tridharma merupakan tertinggi kedua setelah kriteria Pendidikan, skor 

capaian pada kriteria Luaran dan Capaian Tridharma jauh lebih besar 

dibandingkan kriteria Pendidikan. Selain itu, terdapat peningkatan skor pada 

kriteria Luaran dan Capaian Tridharma dibandingkan dengan tahun 

sebelumnya. Komponen kriteria Luaran dan Capaian Tridharma yang 

mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja adalah IPK lulusan; masa studi 

dan kelulusan tepat waktu kelulusan; waktu tunggu lulusan hingga 

mendapatkan pekerjaan pertama; tingkat kepuasan pengguna lulusan; serta 

capaian tridharma dosen dan mahasiswa, baik merupakan hasil penelitian 

maupun Pengabdian kepada Masyarakat. 

2. Kriteria Pendidikan yang memiliki bobot tertinggi dibandingkan kriteria lainnya. 

Skor capaian pada kriteria ini terbesar kedua setelah kriteria Luaran dan 

Capaian Tridharma, Komponen kriteria Pendidikan yang mempengaruhi 

keberhasilan capaian kinerja adalah perencanaan, pelaksanaan, hingga 

evaluasi proses pembelajaran. Perencanaan pembelajaran meliputi 

kelengkapan, kedalaman, dan keluasan RPS (Rencana Pembelajaran 

Semester), tetapi perlu adanya penyesuaian kurikulum sehingga tetap 

mengikuti perkembangan IPTEKS sesuai dengan SN Dikti. Pelaksanaan 

pembelajaran mencakup bentuk interaksi, sumber belajar, dan metode 

pembelajaran, tetapi perlu adanya penyesuaian jam praktikum agar sesuai 

dengan SN Dikti. Evaluasi proses pembelajaran mencakup penilaian 

pembelajaran dari proses dan hasil belajar, pengukuran tingkat kepuasan 

mahasiswa terhadap proses pendidikan, tetapi perlu dilakukan analisis dan 

tindak lanjut secara berkala oleh unit terkait sebagai upaya tindak lanjut dari 

hasil pengukuran kepuasan tersebut. 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

275 324,65 320 334,99 
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3. Kriteria mahasiswa dan sumber daya manusia yang mencakup dosen 

(pendidik) dan tenaga kependidikan. Kedua kriteria tersebut memiliki bobot 

terbesar ketiga dan keempat setelah kriteria penelitian dan Luaran dan Capaian 

Tridharma. Pada kriteria mahasiswa, komponen yang mempengaruhi 

keberhasilan capaian kinerja adalah terkait proses penerimaan mahasiswa 

yaitu metode rekrutmen yang digunakan, keketatan seleksi hingga adanya 

peningkatan animo calon mahasiswa. Sementara itu, pada kriteria sumber daya 

manusia, komponen yang mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja adalah 

kecukupan jumlah dosen dan kesesuaian kualifikasi tenaga kependidikan; 

ekuivalensi waktu mengajar penuh dosen untuk melaksanakan tridharma 

perguruan tinggi dan juga sebagai pembimbing tugas akhir mahasiswa; 

jabatan akademik dosen yang menyatakan bahwa semakin banyak dosen yang 

memiliki jabatan lektor, lektor kepala, dan guru besar maka skor capaian juga 

akan semakin tinggi; serta jumlah dosen yang sudah tersertifikasi baik 

kompetensi (sertifikasi dosen), profesi atau industri. Akan tetapi, perlu adanya 

perhatian terhadap komponen kualifikasi akademik dosen yang bergelar 

Doktor, jumlah dosen industri atau praktisi yang menyatakan bahwa semakin 

banyak maka akan meningkatkan skor capaian, serta upaya pengembangan 

dosen dan tenaga pendidikan seperti mengikuti kegiatan pelatihan. 

4. Kriteria penelitian, yang tidak memiliki bobot besar tetapi berpengaruh secara 

signifikan terhadap arah tema penelitian dosen dan mahasiswa dalam bentuk 

peta jalan yang memayungi tema penelitian. Poltek SSN sudah memiliki peta 

jalan penelitian, tetapi perlu adanya proses evaluasi kesesuaian penelitian 

dosen dan mahasiswa terhadap peta jalan penelitian dan melakukan perbaikan 

relevansi penelitian dan pengembangan keilmuan program studi. 

Pengukuran standar mutu penyelenggaraan Pendidikan di Poltek SSN pada tahun 

berikutnya akan mengadopsi Instrumen Penilaian Badan Akreditasi Nasional 

Perguruan Tinggi (BAN PT) dan Instrumen Penilaian Lembaga Akreditasi Mandiri 

Informatika dan Komputer (LAM INFOKOM) yang mengacu pada Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

(Permendikbud) Nomor 3 tahun 2020. 
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5. SASARAN KEGIATAN B.3 

 

 

 

Meningkatnya budaya dan kualitas riset yang adaptif terhadap IPTEK adalah kondisi 

dimana penelitian sudah menjadi kebiasaan dengan mengikuti perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.3.1 

 

 

 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Capaian kinerja jumlah publikasi penelitian pada seminar/konferensi internasional 

diukur dengan menghitung jumlah publikasi hasil penelitian pada seminar atau 

konferensi. 

2) CAPAIAN KINERJA 

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan publikasi penelitian pada seminar/konferensi 

Tahun 2023, sebanyak 45 artikel telah dipublikasi pada seminar/konferensi dengan 

level internasional. 2 (dua) artikel yang dipublikasikan pada seminar/konferensi 

internasional merupakan artikel hasil penelitian unggulan. Capaian publikasi 

penelitian pada seminar/konferensi internasional dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.34 Daftar Publikasi pada Seminar/Konferensi Internasional 

No Seminar/Konferensi Judul Artikel Penulis 

1 The 3rd International 

Conference on Electronic 

and Electrical 

Engineering and 

Intelligent System 

(ICE3IS 2023) 

Securing Networks 

with Port 

Knocking:An 

Experimental Study 

on Ubuntu and Kali 

1. Dimas Febriyan 
Priambodo, M.Cs. 

2. Dzakwan Al Dzaky 
3. Muhammad Sofyan 

Arif 
4. Irman Yunal 

Wirdani 

2 The 3rd International 

Conference on Electronic 

A Systematic 

Literature Review on 

1. Dimas Febriyan 
Priambodo, M.Cs. 

Sasaran Kegiatan   
Meningkatnya Budaya dan Kualitas Riset yang 

Adaptif terhadap IPTEK SK.B.3 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Jumlah Publikasi Penelitian pada 

Seminar/Konferensi 
IKSK.B.3.1 
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and Electrical 

Engineering and 

Intelligent System 

(ICE3IS 2023) 

Operating System 

Security: Distribution 

and Issues 

2. Ahmad Zainudin 
Mahfud 

3. Muhammad Tegar 
Sabila 

4. Nugroho adi 
Wibowo 

3 The 3rd International 

Conference on Electronic 

and Electrical 

Engineering and 

Intelligent System 

(ICE3IS 2023) 

Securing Indonesian 

Hoax News Dataset 

with Blockchain, 

IPFS, and Voting 

Mechanism 

1. Ray Novita Yasa, 
M.Si. 

2. Girinoto, M.Si. 
3. Akhmad Rizal 

Arifudin 

4 The 3rd International 

Conference on Electronic 

and Electrical 

Engineering and 

Intelligent System 

(ICE3IS 2023) 

Metaverse-Based 

Learning Media to 

Increase Wireless 

Security Awareness 

1. Septia Ulfa 
Sunaringtyas, S.Tr. 
MP., M.T. 

2. Muhammad Habibi 
Motaain Nirbayra 

3. Dzakwan Al Dzaky 
4. Ahmad Zainudin 

5 “The 24th International 

Seminar on Intelligent 

Technology and Its 

Applications (ISITIA) 

2023”  

Portable Malware 

Scanner Based on 

Embedded Devices 

1. Agus Reza Aristiadi 
Nurwa, M.T. 

2. Dimas Febriyan 
Priambodo, M.Cs. 

3. Daffa Akbar Putra 
Yusa 

6 The 2023 IEEE 

International Conference 

on Industry 4.0, Artificial 

Intelligence, and 

Communication 

Technology (IAICT 2023) 

General Chaos 

Implementation as a 

Construction 

Element of Primitive 

Cryptoghraphy 

1. Dr. Bety Hayat 
Susanti, S.Si., M.E. 

2. Ikhwanul Hakim 
Masri 

7 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Meningkatkan Tata 

Kelola Data dan 

Pelindungan Data 

Pribadi:Tinjauan 

Strategis untuk 

kasus di Indonesia 

1. I Komang Setia 
Buana, M.T. 

2. R Budiarto 
Hadiprakoso, 
M.MSI. 

3. Girinoto, M.Si. 
4. Herman Kabetta, 

M.T. 
5. Hermawan 

Setiawan, S.Si., 
M.T.I 

6. Nurul Qomariasih, 
M.Si. 

7. Ray Novita Yasa, 
M.Si. 

8 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Analysis 

Comparative of 

Recovery Tools for 

1. Nurul Qomariasih, 
M.Si. 
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Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Digital Forensic 

Evidence Using NIST 

Framework 800-101 

R1 

2. Jeckson Sidabutar, 
M.Kom. 

3. Muhammad Surya 

9 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

PDFalse: Evasive 

Malicious PDF 

classifier 

1. Girinoto, M.Si. 
2. Gusti Agung Ngurah 

Gede Kaba Teguh 
Darmawangsa 

10 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Tailoringe-

Government's ICT 

Readiness for 

Business Continuity 

based on Cyber-Risk 

Approach 

1. Obrina Candra 
Briliyant, S.Kom., 
M.T. 

2. Nanang Trianto, 
S.ST., M.AP. 

3. Saffana Tistiyani, 
S.Tr.Kom 

11 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Comparative Study 

of Open Source 

Firewell 

1. Jeckson Sidabutar, 
M.Kom. 

2. Dimas Febriyan 
Priambodo, M.Cs. 

3. Noni Fauziah 
Septianty, 
S.Tr.Kom. 

4. Kevin Yehezkiel 
Gurning 

12 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Performance and 

Security Comparison 

of Json Web Tokens 

(JWT) and Platform 

Agnostic 

SecurityTokens 

(PASETO) on 

RESTful APIs 

1. Herman Kabetta, 
M.T. 

2. Adiza Fiqri Nugraha 
3. I Komang Setia 

Buana, M.T. 
4. R Budiarto 

Hadiprakoso, 
M.MSI. 

13 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Readline Stealer 

Malware Analysis 

with Surface, 

Runtime and Static 

Code Methods 

1. Ira Rosianal 
Hikmah, M.Si. 

2. Fahmi Ramadan 

14 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

A Low-Cost Disk 

Imaging Device 

Using Raspberry Pi 4 

for Digital Forensics 

1. Dr. Amiruddin, 
S.Kom. 

2. Catur Andri 
Suwarno, S.Tr.TP. 
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15 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

A Proposed 

Architecture for The 

IDNat-Blockchain 

1. Dr. Amiruddin, 
S.Kom. 

2. Dea Saka Kurnia 
Putra, S.Tr.MP. 

16 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Cryptanalysis on 

Polynomial 

Congruence-Based 

Public Key with 

Chinese Remainder 

Theorem 

1. Dr. Bety Hayat 
Susanti, S.Si., M.E. 

2. Ikhwanul Hakim 
Masri 

17 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Cyber-Risk 

Management 

Planning Using NIST 

CSF V1.1, ISO/IEC 

27005:2018, and 

NIST SP 800-53 

Revision 5 (A Study 

Case to ABC 

Organization) 

1. Herman Kabetta, 
M.T. 

2. Ellisa Hani Nur 
Safitri 

18 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

A Novel Digital 

Forensic Readiness 

(DFR) Framework for 

e-Government 

1. Septia Ulfa 
Sunaringtyas, S.Tr. 
MP., M.T. 

2. Obrina Candra 
Briliyant, S.Kom., 
M.T. 

3. Hernowo Adi 
Nugroho, S.Tr.Kom. 

19 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Uji Performa Fungsi 

Hash dalam Skema 

Proof of Work dalam 

Blockchain 

1. Dr. Sri Rosdiana, 
S.Si., M.Si. 

2. Dr. Bety Hayat 
Susanti, S.Si., M.E. 

3. Luthfi Hakim 
Panuntun 

20 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Exploration of 

Malicious 

Applications on 

Digital Invitations 

with Static Analysis 

Method Using 

ImmuniWeb 

1. Mareta Wahyu 
Ardyani, M.Sc. 

2. Ilham Dwi Harjanto 
3. Irman Yunal 

Wirdani 
4. Charles Lim 

21 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

A New Boundary of 

Minimum Private Key 

on Wiener Attack 

Against RSA 

Algorithm 

1. Sa’aadah Sajjana 
Carita, M.Si. 

2. Annisa Dini 
Handayani, S.ST., 
M.Si. 
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3. Muhammad Dandi 
Pradana 

4. Salsa Sabila 
Baladina 

22 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Comparative 

Analysis of Forensic 

Whatsapp Desktop 

Based-on IDFIF V2 

1. Jeckson Sidabutar, 
M.Kom. 

2. Faris Firana Febrian 

23 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Algebraic Attack on 

2-Round 

SMALLPRESENT-

[2]Algorithm 

1. Nadia Paramita, 
M.Si. 

2. Dr. Santi Indarjani, 
S.Si., MMSI. 

3. Tsamara Khadijah 
Silim 

4. Muhammad 
Faturrohman 

24 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Comparative 

Analysis of Deep 

Learning Models for 

Web Defacement 

Detection Based on 

Textual Context 

1. R. Budiarto 
Hadiprakoso, MMSI 

2. Syakira Putri 
Ayunda 

25 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Deep Learning for 

Android Malware 

Detection and 

Classification Using 

Hybrid-Based 

Analysis: A 

Comparative Study 

1. R. Budiarto 
Hadiprakoso, MMSI 

2. Arga Prayoga 

26 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Digital Forensic 

Analysis of Online 

Dating Applications 

on Android Using the 

Digital Forensic 

Research Workshop 

2001 Investigation 

1. Rizka Khairunnisa, 
S.ST., M.T. 

2. Nafiz Feizal 
Mahendra 

27 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Mobile Forensic 

Imaging Prototype 

with Data Integrity 

1. Fetty Amelia, S.ST., 
M.T. 

2. Rizka Khairunnisa, 
S.ST., M.T. 

3. M. Jaya Hadi 
Kusuma, S.Tr.Kom. 

28 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

InnerCheck:A New 

Breakthrough for 

1. Tiyas Yulita, M.Si. 
2. Dika Agustian Akbar 
3. Dzakwan Al Dzaky 
4. Ahmad Zainudin 
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Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Early Detection of 

Mental Health 

29 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Comparison of Meet-

in-the-middle 

Attacks On 2-DES 

and 2-AES with Four 

Scenarios 

1. Yeni Farida, S.Stat., 
M.Si. 

2. Dr. Santi Indarjani, 
S.Si., MMSI. 

3. Sandy Tri Kurnia 

30 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

A Linier 

Cryptanalysis on 

Simplified 

Kuznyechik 2 

1. Dr. Santi Indarjani, 
S.Si., MMSI. 

2. M. Ikhsan Mubarok 

31 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Integral Attack on 5 

Rounds SLIM 

Algorithm 

1. Dr. Santi Indarjani, 
S.Si., MMSI. 

2. Kamila Amalia 

32 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Modification of LAKA 

Protocol Using Fuzzy 

Verifier and 

Honeywords 

1. Sepha Siswantyo, 
S.Tr.TP., M.T. 

2. Fendy Heryanto, 
S.Tr.Kom. 

3. Almalika Setya 
Widyanti 

33 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Comparison of 

Transfer Learning 

Performance in 

Image-Based 

Malware File 

Classification on the 

Dumpware10 

Dataset 

1. R. Budi 
Hadiprakoso, MMSI. 

2. Febri Putra Sandhya 

34 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Secure Self Payment 

and Monitoring 

Service Laundry 

using RFID with 

SHA-3 and AES- 128 

1. Dion Ogi, S.Pd., 
M.T. 

2. Erfandra Ramadhan 
3. Anita Rizkiana 

Handiko 
4. Patar Wiyardhana 

35 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Implementation of 

ChaCha20 Algorithm 

with Elliptic-Curve-

Diffie-Hellman in 

Server Room 

Monitoring System 

to Prevent MITM and 

Reused Key Attack 

1. Dion Ogi, S.Pd., 
M.T. 

2. Danar Enggar 
Risyaf Alam 

3. Habib Al Fitrah 
4. Malika Ayunasari 
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36 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

A New Zero-

Knowledge Scheme 

from Bilinear Pairing 

for Securing Multiple 

Secret Values 

1. Annisa Dini 
Handayani, S.ST., 
M.Si. 

2. Sa’aadah Sajjana 
Carita, M.Si. 

3. Nia Yulianti, M.Si. 

37 International Conference 

on Cryptography, 

Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 

2023 

Implementation of 

AES-256 Algorithm 

for Secure Data 

Transmission in 

LoRa-Based Forest 

Fire Monitoring 

System 

1. Dion Ogi, S.Pd., 
M.T. 

2. Ariska Allamanda 
3. Bella Wulandari 

Hartejo 
4. Muhamad Nadhif 

Zulfikar 

38 2023 1st International 

Conference on Advanced 

Engineering and 

Technologies (ICONNIC) 

Secure Mobile 

Application for 

Uniform Resource 

Locator (URL) 

Phising Detection 

based on Deep 

Learning 

1. I Komang Setia 
Buana, M.T. 

2. Hermawan 
Setiawan, S.Si., 
M.T.I. 

3. Ihsan Fadli Tampati 

39 International 

Conferences Informatics, 

Multimedia, Cyber and 

Information System 

(ICIMCIS) 

Deploying a 

Passwordless and 

Multi-Factor 

Authentication 

(MFA) Mechanism 

for EnhancingLogin 

Security in Android 

Applications 

1. Nia Yulianti, M.Si. 
2. Hendy Aulia 

Rahman 

40 International 

Conferences Informatics, 

Multimedia, Cyber and 

Information System 

(ICIMCIS) 

Benchmarking Model 

URL Features and 

Image-Based for 

Phising URL 

Detection 

1. Hermawan 
Setiawan, S.Si., 
M.T.I. 

2. Olga Geby Nabila 
3. Herlambang Rafli 

Wicaksana 
4. Girinoto, M.Si. 

41 International 

Conferences Informatics, 

Multimedia, Cyber and 

Information System 

(ICIMCIS) 

Gamification Design 

as Learning Media to 

Motivate Students to 

Increase Cyber 

Security Awareness 

Towards Phishing 

1. Rahmat Purwoko, 
S.Kom., M.T. 

2. Setiyo Cahyono, 
S.Kom., M.T. 

3. Monica Christy 
Natalia 

4. I Gede Maha Putra 

42 International Conference 

on Information 

Technology, Information 

Systems and Electrical 

Engineering (ICITISEE) 

Implementation of A 

New Quasi-Cyclic 

Goppa Code In 

McEliece 

Cryptography 

1. Sa’aadah Sajjana 
Carita, M.Si. 

2. Herman Kabetta, 
M.T. 
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43 International Seminar on 

Information Technology 

and Computing 

(ICITCOM) 2023 

A Novel Digital 

Signature based on 

Linear Congruence 

1. Dr. Bety Hayat 
Susanti, S.Si., M.E. 

2. Mareta Wahyu 
Ardyani, M.Sc. 

3. Rindu Alifa 
Maharani., 
S.Tr.Kom 

44 International Seminar on 

Information Technology 

and Computing 

(ICITCOM) 2023 

Security analysis on 

website belonging to 

the health service 

districts in indonesia 

based on the open 

web application 

security project 

(OWASP) Top 10 

2021 

1. Nurul Qomariasih, 
M.Si. 

2. Ayu Choiriyah, 
S.Tr.Kom. 

45 The 2023 International 

Workshop on Artificial 

Intelligence and Image 

Processing (IWAIIP)  

Comparative 

Analysis of Forensic 

Results of File 

Delection Tools on 

Windows  

1. Arizal, M.T. 
2. Rakha Wilis 

Sumber : https://drive.poltekssn.ac.id/s/Nm5pnbkrjk7afRt 

 

Jadi Capaian Kinerja IKSK B.3.1 Tahun 2023 sebagaimana ditunjukkan pada tabel 

dibawah ini:  

Tabel 3.35 Capaian Kinerja IKSK B.3.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

38 45 118,42% 

 

 

3) ANALISIS 

Sesuai dengan panduan pengukuran kinerja, maka status capaian kinerja Poltek 

SSN pada IKSK.B.3.1 adalah kinerja baik karena telah mencapai target yang 

diberikan. Terlampauinya target jumlah publikasi pada seminar/konferensi 

menunjukkan bahwa ada peningkatan mutu substansi pada makalah ilmiah hasil 

penelitian dosen/mahasiswa sehingga lebih banyak makalah yang diterima pada 

tahun ini dibanding tahun lalu. Perbandingan capaian kinerja indikator tahun ini 

dan tahun sebelumnya, adalah sebagai berikut: 

https://drive.poltekssn.ac.id/s/Nm5pnbkrjk7afRt
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Tabel 3.36 Perbandingan Capaian Kinerja Publikasi Penelitian pada 

Seminar/Konferensi 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

35 37 38 45 

 

Dari data tersebut, adanya peningkatan jumlah publikasi dibanding tahun 

sebelumnya merupakan awareness maupun kebutuhan terhadap publikasi hasil 

penelitian yang muncul akibat dari adanya edaran dari Kemenristekdikti terhadap 

Beban Kerja Dosen (BKD) yang mengamanatkan dosen memiliki publikasi 

(konferensi atau jurnal) pada tiap semesternya. Dari segi anggaran, pagu yang 

awalnya didesain untuk registrasi 38 artikel yang didukung partisipasi onsite 

diefisiensikan dengan strategi; 

● memilih beberapa registrasi konferensi internasional yang memiliki rate di 

bawah standar untuk mencukupi kebutuhan penambahan jumlah publikasi oleh 

dosen,  

● beberapa publikasi menggunakan anggaran partisipasi jurnal ilmiah. Hal ini 

dikarenakan beberapa publikasi yang dilakukan tidak sesuai dengan rencana 

awal yang diajukan oleh dosen akibat usaha pemenuhan BKD maupun angka 

kredit kenaikan pangkat.  

 

Target partisipasi konferensi relatif lebih cepat terpenuhi dibanding tahun anggaran 

pada tahun sebelumnya juga dipengaruhi oleh penyelenggaraan ICoCICs 2023 

(Host: PoltekSSN, SGU, TelkomUniversity, UGM) yang mengamanatkan kontribusi 

artikel dari institusi Host sebesar 50%-60% dari total artikel yang dipublikasi. 

ICoCICs sendiri diketahui mempresentasikan sebanyak 61 judul artikel dengan 31 

diantaranya berasal dari civitas akademika Poltek SSN. 

Terdapat beberapa catatan untuk pelaksanaan partisipasi konferensi selanjutnya 

sebagai bentuk hasil evaluasi yaitu: 

● Tim peneliti (dosen/mahasiswa) diharapkan dapat menyesuaikan antara 

rencana awal dengan pelaksanaan publikasi dan memilih konferensi yang 

dilaksanakan paling lambat akhir November dengan proses administrasi selesai 

pada akhir Oktober.  

● Terdapat beberapa penyelenggara konferensi yang menerapkan ekstensi 

waktu (mundur dari jadwal seharusnya) terlalu lebar sehingga perlu diwaspadai 
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untuk registrasi pada akhir triwulan tahun anggaran. Berikut adalah konferensi 

yang perlu diwaspadai yaitu ICITCOM dan IWAIIP. 

● Hal yang perlu diwaspadai sebagai potensi ancaman untuk ketercapaian kinerja 

penyelenggaraan partisipasi seminar/konferensi untuk tahun yang akan datang 

adalah berkurangnya jumlah dosen aktif di Poltek SSN akibat tugas/ijin belajar 

sehingga berpotensi terjadi pengurangan secara kuantitas dari publikasi. 

 

b) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.3.2 

 

 

 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Capaian jumlah publikasi penelitian pada jurnal ilmiah yang telah terindeks SINTA 

dan/atau SCOPUS diukur dengan menghitung jumlah publikasi jurnal ilmiah dosen 

hasil penelitian yang bereputasi (terindeks SINTA dan/atau SCOPUS). 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan publikasi hasil penelitian pada jurnal ilmiah 

bereputasi (terindeks SINTA dan/atau SCOPUS) tahun 2023, sebanyak 11 artikel 

dipublikasikan pada jurnal ilmiah dengan rincian 2 (dua) artikel dipublikasi pada 

jurnal internasional bereputasi, dan 9 (sembilan) artikel dipublikasi pada jurnal 

ilmiah nasional terakreditasi. Capaian publikasi penelitian pada jurnal ilmiah 

bereputasi (terindeks SINTA dan/atau SCOPUS) dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.37 Daftar Publikasi pada Jurnal Ilmiah Bereputasi 

No Jurnal Ilmiah Judul Artikel Indeks 
Penulis 

1 Teknika: Jurnal 

Teknologi 

Informasi dan 

Komunikasi 

Penetration Testing 

Web XYZ 

Berdasarkan OWASP 

Risk Rating 

Sinta 3 1. Dimas Febriyan 

Priambodo, M.Cs. 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Jumlah Publikasi Penelitian pada Jurnal Ilmiah 

yang telah terindeks SINTA dan/atau SCOPUS 
IKSK.B.3.2 
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  2. Asep Dadan 

Rifansyah, 

S.Tr.Kom. 

2 Matrik: Jurnal 

Manajemen,Tekni

ka Informatika, 

dan Rekayasa 

Komputer 

Seamless Security 

on Mobile Devices 

Textual Password 

Quantification Model 

Based Usability 

Evaluation of Secure 

Rotary Entry Pad 

Authentication 

Sinta 2 1. Herman Kabetta, 

M.Kom. 

2. Hermawan 

Setiawan, S.Si., 

M.T.I. 

3. Fetty Amelia, 

S.ST., M.T. 

4. Muhammad Qolby 

Fawzan 

3 Jurnal Teknologi 

Informasi dan 

Komunikasi 

(TIKomSiN) 

Cloud Storage untuk 

Embedded 

Instrusion Detection 

System 

Sinta 5 1. Agus Reza 

Aristiadi Nurwa, 

M.T. 

2.    Dimas Febriyan 

Priambodo, M.Cs. 

4 Jurnal 

Inspiration: 

Jurnal Teknologi 

Informasi dan 

Komunikasi 

Zoea Crab Larva 

Counter (CLARCO) 

Based On Image 

Processing With 

Adaptive Gaussian 

Filter Algorithm And 

Blob Detection 

Technique 

Sinta 4 Arizal, M.T. 
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5 Jurnal Teknologi 

Informasi dan 

Ilmu Komputer 

(JTIIK) 

Perancangan 

Rencana Pemulihan 

Bencana 

Menggunakan NIST 

SP 800-34 REV 1, 

NIST SP 800-53 REV 

5 DAN SNI 8799 

(Studi Kasus: Unit TI 

XYZ) 

Sinta 2 1. Dr. Amiruddin, 

S.Kom., M.T.I. 

2. Septia Ulfa 

Sunaringtyas, 

S.Tr.MP., M.T. 

3. Hafizh Ghozie 

Afiansyah, 

S.Tr.Kom. 

6 Jurnal Edukasi 

dan Penelitian 

Informatika 

(JEPIN) 

Honeypot-as-a 

Service dengan 

Cluster 

Sinta 2 1. Rahmat Purwoko, 

M.T. 

2. Dimas Febriyan 

Priambodo, M.Cs. 

3. Ghiffari Adhe 

Permana, 

S.Tr.Kom. 

7 Jurnal Teknologi 

Informasi dan 

Ilmu Komputer 

(JTIIK) 

Analisis Komparatif 

Keamanan Aplikasi 

Pengelola Kata Sandi 

Berbayar Lastpass, 

1Password, dan 

Keeper Berdasarkan 

ISO/IEC 25010 

Sinta 2 1. Ira Rosianal 

Hikmah, M.Si. 

2. Dimas Febriyan 

Priambodo, M.Cs. 

3. Whisnu Yudha 

Aditama, 

S.Tr.Kom. 

8 Matrik: Jurnal 

Manajemen,Tekni

ka Informatika, 

dan Rekayasa 

Komputer 

Digital Forensic 

Analysis of 

WhatsApp Business 

Applications on 

Android 

Sinta 2 1. Jeckson 

Sidabutar., 

M.Kom. 

2. William Barkem 
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Smartphones using 

NIST 

9 Jurnal Ilmiah 

Teknik Elektro 

Komputer dan 

Informatika 

(JITEKI) 

Double Face Masks 

Detection Using 

Region -Based 

Convolutional Neural 

Network 

Sinta 2 1. R. Budiarto 

Hadiprakoso, 

MMSI. 

2. Sa’aadah Sajjana 

Carita, M.Si. 

10 International 

Journal of 

Computing and 

Digital Systems 

(IJCDS) 

Protective URL 

Detector 

(PROCTOR) for 

Fraud, Phising and 

Scam 

Scopus 1. Dimas F 

Priambodo, M.Cs. 

2. Abdul Azzam 

Ajhari, M.Kom. 

3. Radifa Hilya 

Paradisa, S.Si. 

11 Electronics 

Journal 

Ethereum Smart 

Home for Denial of 

Service and Single 

Point of Failure 

Scopus 1. Desi Marlena, 

M.T. 

2. Dimas F 

Priambodo, M.Cs. 

3. Arizal, M.T. 

4. Bernawan Ikhsan 

Syahputra, 

S.Tr.Kom. 

  

 

 

Jadi capaian Jumlah Publikasi Penelitian pada Jurnal Ilmiah yang telah terindeks 

SINTA dan/atau SCOPUS sebagaimana dalam tabel dibawah ini: 
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Tabel 3.38 Capaian Kinerja IKSK B.3.2 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

10 11 110% 

 

3) ANALISIS 

Sesuai dengan panduan pengukuran kinerja, maka status capaian kinerja Poltek SSN 

pada IKSK.B.3.2 adalah kinerja baik karena telah mencapai target yang diberikan. 

Terlampauinya target jumlah publikasi pada jurnal internasional/nasional bereputasi 

menunjukkan bahwa tumbuh kesadaran dari dosen tentang perlunya publikasi pada 

jurnal ilmiah yang sebagai salah satu faktor penimbang Beban Kerja Dosen (BKD). 

Selain itu, adanya peningkatan mutu substansi artikel ilmiah hasil penelitian 

dosen/mahasiswa juga memiliki peran atas kesuksesan suatu artikel dapat lolos untuk 

diterima oleh penyelenggara jurnal.  

Dari aspek pengelolaan anggaran, tingkat serapan anggaran untuk publikasi ilmiah 

pada jurnal ilmiah ini belum cukup maksimal karena faktor-faktor penyebab 

diantaranya: 

● Beberapa jurnal ilmiah tidak mengenakan biaya registrasi atau biaya publikasi.  

● Beberapa artikel dalam tahap submisi dengan status review tahap kedua (second 

round review) dan belum mendapatkan jadwal produksi dari penyelenggara jurnal 

hingga laporan ini dibuat. 

● Edaran Dikti mengenai BKD terkait aturan publikasi untuk fungsional dosen yang 

membutuhkan minimal satu publikasi untuk tiap semester pada jurnal 

nasional/internasional mengakibatkan penyelenggara jurnal memiliki traffic yang 

cukup tinggi dari sebelumnya dalam proses pengelolaan publikasi artikel di tiap 

edisinya. 

 

Dari permasalahan belum cukup optimal penyerapan alokasi registrasi sebagaimana 

uraian di atas, hal tersebut disiasati oleh subsidi silang penggunaan anggaran 

partisipasi jurnal untuk kegiatan registrasi partisipasi seminar. Hal yang perlu 

diwaspadai dan menjadi catatan dari hasil evaluasi pengelolaan registrasi jurnal ilmiah 

sebagai potensi ancaman untuk ketercapaian kinerja partisipasi publikasi pada jurnal 

ilmiah untuk tahun yang akan datang adalah: 
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● Berkurangnya jumlah dosen aktif di Poltek SSN akibat tugas/ijin belajar sehingga 

berpotensi terjadi pengurangan secara kuantitas dari publikasi. 

● Akibat tingginya kebutuhan publikasi pada jurnal secara nasional, diharapkan 

dapat diantisipasi oleh fungsional dosen dengan mengirimkan lebih dari satu 

artikel.  

● Terdapat penyelenggara jurnal yang kurang kredibel (proses review yang lama 

diluar batas waktu kewajaran). Hal tersebut dapat dihindari jika dosen lebih 

proaktif dalam menyampaikan laporan kepada Pusat PPM dan sharing kepada 

rekan dosen atas pengalamannya. 

Adapun perbandingan capaian kinerja indikator pada tahun ini dan tahun sebelumnya, 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 3.39 Perbandingan Capaian Kinerja Publikasi Jurnal Ilmiah 

Target 

2022 

Capaian 

2022 

Target 

2023 

Capaian 

2023 

5 19 10 11 

 

Terjadinya penurunan jumlah publikasi pada jurnal ilmiah dibandingkan dengan tahun 

sebelumnya, dikarenakan sebagian besar hasil penelitian dosen dan mahasiswa 

dikirimkan ke konferensi ICoCICs, untuk mendukung penyelenggaraan konferensi 

tersebut. Hasil Capaian dalam dua tahun Indikator Jumlah Publikasi Penelitian pada 

Jurnal Ilmiah yang telah terindeks SINTA dan/atau SCOPUS Poltek SSN di atas target 

yang ditentukan. Adapun Faktor yang mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja 

yaitu: 

● Pada periode ini Dosen Poltek SSN lebih cenderung memilih publikasi pada Jurnal 

dibanding seminar/konferensi karena hasil publikasi pada Jurnal yang terindeks 

SINTA menjadi persyaratan kenaikan jenjang jabatan fungsionalnya (Asisten Ahli 

ke Lektor). 

● Komitmen serta kolaborasi antara dosen dan mahasiswa dalam menulis artikel 

ilmiah semakin baik. 

● Kualitas substansi artikel semakin baik, ditandai oleh rendahnya insiden ditolak 

(rejected) oleh penyelenggara jurnal. 
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c) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.3.3 

 

 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Capaian jumlah hasil penelitian yang terdaftar pada Direktorat Jenderal Kekayaan 

Intelektual Kementerian Hukum dan HAM diukur dengan menghitung jumlah hasil 

penelitian yang menghasilkan sertifikat dari Direktorat Jenderal Kekayaan 

Intelektual Kementerian Hukum dan HAM. 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan registrasi hak kekayaan intelektual tahun 2023, 

sebanyak 19 (sembilan belas) hak cipta yang sudah terdaftar dan mendapatkan 

sertifikat hak cipta dari Direktorat Jenderal Kekayaan Intelektual Kementerian 

Hukum dan HAM. Capaian registrasi hak kekayaan intelektual dapat dilihat pada 

tabel berikut. 

Tabel 3.40 Capaian Registrasi Hak Kekayaan Intelektual 

 

No Jenis Ciptaan Judul Ciptaan 

1 Program Komputer Aplikasi Malware Detector Dengan Efficient Set dan 

B2IMG 

2 Alat Peraga SocengGo: Permainan Kartu Berbasis Attack and 

Defense Sebagai Edukasi Rekayasa Sosial 

3 Program Komputer FFOS (Flag for Soceng and Osint) Apps 

4 Program Komputer Ngintip.in sebagai Aplikasi Ekstensi Chrome untuk 

Mencegah Shoulder Surfing 

5 Program Komputer Bot CTF Challenges Berbasis Bot Telegram Sebagai 

Sarana Pembelajaran Pada Komunitas Orang Siber 

Indonesia 

6 Program Komputer PDFalse:Evasive Malicious PDF Scanner 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   
Jumlah HAKI yang terdaftar 

IKSK.B.3.3 
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7 Program Komputer Kendali Akses dengan Smartcard dan Time-Based One 

Time Password pada Warehouse Inventory 

Management System Berbasis IoT 

8 Buku Tinjauan Strategis Keamanan Siber Indonesia 

Teknologi Cloud dan Tata Kelola Data 

9 Program Komputer SANASPATI: An Automated Reconnaissance And 

Vulnerability Validation Platform Based on OWASP ASP 

Web Security Testing Guide (WSTG) V4.2 Using Bot 

Telegram 

10 Program Komputer Jathara Kala: Secure and Distributed Hoax News 

Dataset Repository Website Menggunakan Blockchain 

11 Program Komputer ConfeTrackBOT: An Automated Telegram Bot for Real-

time Academic Conference Tracking 

12 Program Komputer CARAKA: Chat-Driven AI Responses & Advanced 

Knowledge Asisstance - Streamlining Queries, 

Enhancing Imagery, And Perfecting Code 

13 Program Komputer SNA Tool 

14 Buku Perang Rusia vs Ukraina Dalam Perspektif Siber 

15 Program Komputer Perangkat Autentikasi Dua Faktor Berbasis RFID dan 

Pengenalan Wajah Dengan Skema Secret Sharing 

16 Program Komputer Panduan Petunjuk Penggunaan Aplikasi Berbasis 

Android untuk Melakukan Kontrol pada Secure Smart 

Home Berbasis LoRa (Long-Rage) 

17 Program Komputer Perangkat Implementasi Keyed-Hash Message 

Authentication Code (HMAC) Pada Aplikasi MIT App 

Inventor Untuk Melakukan Hashing Username dan 

Password Saat Login Ke Sistem Smart Room 

18 Program Komputer E-node : Prototipe Perangkat IoT NodeMCU ESP8266 

untuk Kegiatan Penetration Testing pada Wi-Fi 

19 Program Komputer Sistem Informasi E-Control Tugas Akhir Politeknik Siber 

dan Sandi Negara 

 

Jadi capaian kinerja IKSK B.3.3 tahun 2023 sebagaimana ditunjukan dalam tabel 

dibawah ini: 
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Tabel 3.41 Capaian Kinerja IKSK B.3.3 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

17 19 111,76% 

 

 

3) ANALISIS 

Sesuai dengan panduan pengukuran kinerja, maka status capaian kinerja Poltek 

SSN pada IKSK.B.3.3 adalah kinerja baik dari target yang diberikan. Tercapainya 

target pada kegiatan registrasi HAKI Poltek SSN merupakan faktor peningkatan 

kesadaran dosen akan pentingnya melindungi hak cipta hasil karya dari penelitian 

yang dilakukan.   

Adapun perbandingan capaian kinerja indikator tahun ini dan tahun sebelumnya, 

sebagai berikut: 

Tabel 3.42 Perbandingan Capaian Kinerja Registrasi HAKI 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

2 17 17 19 

 

Hasil Capaian dalam dua tahun Indikator Jumlah HAKI yang terdaftar Poltek SSN 

di atas target yang ditentukan. Beberapa faktor yang mempengaruhi keberhasilan 

capaian kinerja yaitu:  

● Pada periode ini, hasil penelitian mahasiswa dengan dosen lebih bersifat 

produk aplikasi/hardware yang lebih sesuai untuk memperoleh HAKI dibanding 

tema yang bersifat kajian/literatur review/analisis. 

● Terdapat HAKI dalam bentuk Buku yang ber ISBN yang dipublikasikan pada 

tahun 2023. 

Adapun potensi ancaman untuk target pencapaian HAKI untuk tahun anggaran 

2024 adalah: 

● Indikasi tren penelitian yang bersifat literatur review/ systematic literature 

review (SLR) untuk kebutuhan identifikasi awal fenomena baru dari 

permasalahan pada stakeholder sehingga produk penelitian kurang sesuai 

untuk memperoleh HAKI. 
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● Beberapa penelitian yang sedang berjalan saat ini bersifat proyek 

pengembangan atau upgrading/versioning yang dari aplikasi yang sudah ada 

sehingga tidak dapat diregistrasi HAKI kembali. 

 

Dari uraian di atas, maka disarankan untuk meninjau kembali untuk menetapkan 

HAKI sebagai indikator kinerja utama (IKU) dalam program peningkatan budaya 

riset dan kualitas riset dengan alasan HAKI/paten merupakan wujud kebutuhan 

perlindungan atas hasil kreasi dan buah intelektual Civitas bukan sesuai objek yang 

menjadi ditargetkan sebagaimana penelitian. 

6. SASARAN KEGIATAN B.4 

 

 

 

Memperluas akses pendidikan dan market promosi di Poltek SSN untuk meningkatkan 

sarana penyebaran informasi mengenai Poltek SSN agar semakin banyak masyarakat 

mengenal Poltek SSN. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.4.1 

 

 

 

 

Jumlah peserta yang mengikuti workshop/seminar yang diselenggarakan oleh Poltek 

SSN, untuk mengetahui tingkat peminat dan sebaran informasi mengenai Poltek SSN. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Jumlah peserta yang diukur dari kegiatan workshop/seminar yang diselenggarakan 

oleh Poltek SSN. Dalam hal ini adalah International Conference on Cryptography, 

Informatics, and Cybersecurity (ICoCICs) dan Workshop Post Quantum 

Cryptography dengan target partisipasi peserta sebanyak 600 orang. 

 

 

Sasaran Kegiatan   
Memperluas akses pendidikan dan market 

promosi di Poltek SSN SK.B.4 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Jumlah Partisipan yang Mengikuti Workshop 

dan/atau Seminar 
IKSK.B.4.1 



 

 

Laporan Kinerja Tahun 2023 

Politeknik Siber dan Sandi Negara       90 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Pada tahun 2023, Poltek SSN menyelenggarakan berbagai kegiatan 

workshop/seminar yang bersifat daring/luring. Workshop/seminar diselenggarakan 

baik secara mandiri dan juga bekerja sama dengan stakeholder terkait sebanyak 2 

(dua) kegiatan dengan jumlah peserta mencapai 667 peserta dari target yang 

ditetapkan sejumlah 600 peserta. 

Adapun rincian penyelenggaraan workshop/ seminar yang telah diselenggarakan 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 3.43 Daftar Kegiatan Workshop/Seminar Poltek SSN 

No Workshop/ Seminar Penyelenggara Waktu 
Jumlah  
Peserta 

1 International 

Conference on 

Cryptography, 

Informatics, and 

Cybersecurity (IcoCICS) 

Poltek SSN (Host), 

SGU (Co-host), Tel 

U (Co-host), UGM 

(Co-host), ITS (Co-

host) 

22-24 

Agustus 

2024 

567 

2 Workshop Post 

Quantum Cryptography 

Poltek SSN 21 Agustus 

2024 

100 

Total 667 

 

Capaian Kinerja dari IKSK B.4.4 yaitu Jumlah Partisipan yang Mengikuti Workshop 

dan/atau Seminar ditunjukkan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 3.44 Capaian Kinerja IKSK B.4.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

600 667 111,17% 

 

3) ANALISIS 

Sesuai dengan panduan pengukuran kinerja, maka status capaian kinerja Poltek 

SSN pada IKSK B.4.1 adalah kinerja baik karena telah melampaui target yang 

diberikan. Faktor keberhasilan dari capaian kinerja ini dipengaruhi oleh: 

i. Tema Kegiatan workshop/seminar yang menarik dan kekinian sesuai dengan 

kebutuhan aktual masyarakat; 
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ii. Kerja sama dengan stakeholder dalam penyelenggaraan kegiatan sehingga 

dapat menarik audiens dari dua belah pihak; 

iii. Program kampanye media Poltek SSN dan komunitas lainnya untuk 

mempromosikan kegiatan di website, media sosial, grup komunitas, dan lain-

lain.  

 

Adapun perbandingan capaian kinerja indikator pada tahun sebelumnya, 

sebagai berikut: 

Tabel 3.45 Perbandingan Capaian Kinerja Partisipasi Workshop/Seminar 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

1000 1822 600 667 

  

Hasil capaian dalam dua tahun Indikator Jumlah partisipan yang mengikuti 

workshop/ seminar Poltek SSN di atas target yang ditentukan. Adapun faktor yang 

mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja yaitu kontribusi dan konsistensi 

pihak-pihak yang terlibat dalam meningkatkan kinerja setiap tahun. 

b) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.4.2 

 

 

 

 

Rasio Jumlah Pendaftar SPMB merupakan perbandingan pendaftar SPMB dengan 

kuota yang diterima. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 =
𝐾𝑢𝑜𝑡𝑎 𝑃𝑒𝑛𝑒𝑟𝑖𝑚𝑎𝑎𝑛

∑𝑃𝑒𝑛𝑑𝑎𝑓𝑡𝑎𝑟 𝑆𝑃𝑀𝐵
 

 

Keterangan: 

● Rasio adalah Kuota yang diterima dibandingkan dengan jumlah pendaftar 

SPMB. 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   
Rasio Jumlah Pendaftar SPMB 

IKSK.B.4.2 
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● Kuota Penerimaan adalah Kuota Formasi untuk Poltek SSN sesuai surat Menpan 

RB pada tahun berjalan 

● Jumlah Pendaftar adalah jumlah pendaftar yang melakukan submit dokumen 

pendaftaran yang dipersyaratkan 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

● Kuota 

Berdasarkan Surat Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor B/623/M.SM.01.00/2023 tanggal 24 Maret 2023 tentang 

Persetujuan Prinsip Kebutuhan Taruna Sekolah Kedinasan dari Politeknik Siber 

dan Sandi Negara (Poltek SSN) Tahun Anggaran 2023 untuk Mengisi Kebutuhan 

CPNS di Lingkungan Badan Siber dan Sandi Negara, kuota formasi penerimaan 

Mahasiswa untuk Politeknik Siber dan Sandi Negara Tahun 2023 adalah 125 

Mahasiswa/i. 

● Jumlah Pendaftar 

Pelaksanaan pendaftaran Mahasiswa baru Politeknik Siber dan Sandi Negara 

Tahun 2023 dilakukan secara online melalui Portal SPMB PTK dengan alamat 

laman https://www.sscasn.bkn.go.id atau portal https://dikdin.bkn.go.id. Total 

jumlah pendaftar adalah 4.582 orang dan yang memasukkan berkas 

pendaftaran sebanyak 3.996 orang, dengan rincian sebagai berikut: 

a. Laki-laki     : 2.171 orang 

b. Perempuan : 1.825 orang 

● Perhitungan Rasio Pendaftar SPMB 

Perhitungan rasio pendaftar SPMB Poltek SSN tahun 2023 dilakukan dengan 

rumus sebagai berikut : 

 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 =
125

3996
= 32 

Rasio = 1:32 

 

Berdasarkan penjelasan diatas maka capaian kinerja Rasio Jumlah Pendaftar SPMB 

sebagaimana ditunjukan dalam tabel berikut: 

https://dikdin.bkn.go.id/
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Tabel 3.46 Capaian Kinerja IKSK B.4.2 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

1:30 1:32 106,67% 

 

 

3) ANALISIS 

Berdasarkan panduan pengukuran kinerja, maka status capaian kinerja Poltek SSN 

pada IKSK B.4.2 adalah 106,67% atau melebihi target. Tidak seperti tahun 

sebelumnya, pada tahun 2023 ini keseluruhan proses pelaksanaan Seleksi 

Penerimaan Taruna Baru (SPMB) dilakukan oleh Biro Organisasi Sumber Daya 

Manusia, Badan Siber dan Sandi Negara. Poltek SSN sebagai stakeholder juga 

dilibatkan sebagai anggota tim SPMB Tahun 2023. Berdasarkan Grafis 3.7 terkait 

target dan realisasi, dapat dilihat bahwa capaian rasio jumlah pendaftar SPMB 

dalam tiga tahun ini semakin menurun. Salah satu penyebab dari menurunnya 

capaian ini adalah meningkatnya jumlah kuota yang diterima oleh Poltek SSN, 

meskipun secara jumlah terdapat peningkatan sebanyak 1.476 orang (Tahun 2022 

jumlah pendaftar adalah 2.520). 

Berdasarkan Keputusan Direktur Poltek SSN Nomor 3 Tahun 2022 tentang Rencana 

Strategis Politeknik Siber Dan Sandi Negara Tahun 2021-2024 adalah 1:30 dan 

berdasarkan tren rasio dari tiga tahun terakhir sepertinya rasio tersebut sebaiknya 

tetap atau akan lebih baik dapat dikurangi, menjadi 1:20. 
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Grafis 3.7 Target dan Realisasi Rasio Jumlah Pendaftar SPMB 

 

Faktor penentu keberhasilan pencapaian kinerja ini adalah terlaksananya program 

kampanye media dan sosialisasi Poltek SSN yang dilakukan oleh Subbag Kerjasama 

dan Hubungan Masyarakat, Bagian Administrasi Akademik, Kemahasiswaan dan 

Kerjasama, Poltek SSN, antara lain: 

a. Promosi Poltek SSN melalui media sosial resmi Poltek SSN; 

b. Pembuatan Brosur SPMB Poltek SSN Tahun 2022 dan distribusi ke seluruh 

SMA/MA/SMK di seluruh Indonesia; 

c. Promosi Poltek SSN melalui jasa pihak ketiga yang dimuat pada media cetak 

dan media digital; 

d. Pembuatan artikel dan berita di website resmi Poltek SSN; 

e. Pembuatan spanduk terkait SPMB di Ragunan, Sawangan dan Ciseeng; 

f. Promosi SPMB Poltek SSN di akun media sosial seluruh Mahasiswa Poltek SSN; 

g. Sosialisasi ke Komunitas Pemberdayaan SDM Pendidikan Menengah dan 

Tinggi (KOMPAS – PENAGI) di Prov. Aceh; 

h. Sosialisasi ke Musyawarah Guru Bimbingan Konseling (MGBK) Kota Bekasi; 

i. Sosialisasi ke SMA Pradita Dirgantara; 

j. Sosialisasi ke SMA Negeri 1 Depok. 
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7. SASARAN KEGIATAN B.5 

 

 

 

Meningkatnya Kerjasama Bidang Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat merupakan kerja sama yang dilakukan dengan 

lembaga/pemerintah/instansi swasta dalam rangka meningkatkan kualitas Pendidikan, 

Penelitian dan Pengabdian Masyarakat. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN B.5.1 

 

 

 

 

Jumlah Kerjasama Bidang Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

merupakan jumlah kerjasama yang terjalin antara Poltek SSN dengan lembaga lain 

dan menghasilkan dokumen kesepakatan. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Jumlah Kerjasama Bidang Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

dihitung dari berapa banyaknya jumlah kerjasama dan/atau kemitraan strategis 

Poltek SSN dengan Perguruan tinggi atau instansi lain. 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Tabel 3.47 Capaian Kinerja IKSK B.5.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

6 7 116,67% 

 

Pada tahun 2023 Poltek SSN telah melaksanakan beberapa kerja sama dengan 

pihak Perguruan Tinggi, industri dan stakeholder lainnya, baik kerja sama dalam 

negeri maupun kerja sama internasional. Ruang lingkup kerja sama yang dilakukan 

Sasaran Kegiatan   
Meningkatnya Kerjasama Bidang Pendidikan, 

Penelitian dan Pengabdian Masyarakat SK.B.5 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Jumlah Kerjasama Bidang Pendidikan, Penelitian 

dan Pengabdian Masyarakat 
IKSK.B.5.1 
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mencakup aspek Tri Dharma Perguruan Tinggi. Beberapa kerja sama yang telah 

terjalin meliputi: 

1. Thales Solution and Services Hong Kong Limited 

Penandatanganan Perjanjian Kerja sama antara Poltek SSN dan Thales Solution 

and Services Hongkong Limited tentang Kerjasama Tri Dharma Pendidikan 

Tinggi pada tanggal 31 Januari 2023 dengan Nomor 

PERJ.11/BSSN/PS/HK.07.02/01/2023. 

2. Telkom University 

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama antara Poltek SSN dan Telkom 

University tentang Co-Host International Conference on Cryptography, 

Informatics and Cybersecurity (ICoCICs) 2023 pada tanggal 30 Juni 2023 

dengan Nomor: PERJ.290/BSSN/PS/HK.07.02/06/2023. 

Implementasi dari bentuk kerjasama ini adalah peran serta Telkom University 

dalam kegiatan International Conference on Cryptography, Informatics and 

Cybersecurity (ICoCICs) 2023 sebagai co-host dalam penyelenggaraan 

kegiatan tersebut. 

3. Universitas Gadjah Mada 

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama antara Poltek SSN dan Fakultas 

Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam, Universitas Gadjah Mada dalam 

rangka penyelenggaraan kegiatan International Conference on Cryptography, 

Informatics and Cybersecurity (ICoCICs) 2023 yang dilaksanakan pada tanggal 

22-24 Agustus 2023. Dokumen perjanjian kerjasama yang dimaksud adalah 

Nomor: PERJ.287/BSSN/PS/HK.07.02/06/2023. 

4. Institut Teknologi Surabaya 

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama antara Poltek SSN dan Institut 

Teknologi Surabaya tentang Co-Host International Conference on 

Cryptography, Informatics and Cybersecurity (ICoCICs) 2023 tanggal 30 Juni 

2023 dengan Nomor: PERJ.288/BSSN/PS/HK.07.02/06/2023. 

Perwujudan dari kerjasama yang dilakukan adalah keterlibatan Institut 

Teknologi Surabaya sebagai Co-Host International Conference on 

Cryptography, Informatics and Cybersecurity (ICoCICs) 2023, meliputi: 

partisipasi paper dan peserta, steering committee dan reviewer, serta publikasi 

kegiatan. 

 

 



 

 

Laporan Kinerja Tahun 2023 

Politeknik Siber dan Sandi Negara       97 

 

5. Swiss German University 

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama antara Poltek SSN dan Swiss German 

University tentang Co-Host International Conference on Cryptography, 

Informatics and Cybersecurity (ICoCICs) 2023 pada tanggal 30 Juni 2023 

dengan Nomor PERJ.289/BSSN/PS/HK.07.02/06/2023. 

Implementasi kerjasama yang sudah terlaksana adalah keterlibatan Swiss 

German University dalam kegiatan International Conference on Cryptography, 

Informatics and Cybersecurity (ICoCICs) 2023 sebagai co-host pada kegiatan 

tersebut. 

6. Pusan National University 

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama antara Poltek SSN dan Pusan National 

University tentang Tri Dharma Pendidikan Tinggi pada tanggal 22 Februari 2023 

dengan Nomor: PERJ.56/BSSN/PS/HK.07.02/02/2023.  

Sebagai bentuk perwujudan dari kerjasama yang telah dilakukan adalah 

program beasiswa pendidikan Pascasarjana kepada pegawai Poltek SSN yang 

diberikan oleh Pusan National University. 

7. Kangwon National University 

Penandatanganan Perjanjian Kerja Sama antara Poltek SSN dan Kangwon 

National University tentang Penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi 

pada tanggal 6 Oktober 2023 dengan Nomor 

PERJ.879/BSSN/PS/HK.07.02/11/2023. 

 

3) ANALISIS 

Status capaian kinerja Poltek SSN pada IKSK B.5.1 memperoleh kinerja baik 

karena telah memenuhi target yang diberikan. Faktor penentu keberhasilan 

capaian kinerja ini adalah adanya peran aktif Pimpinan melalui kegiatan penjajakan 

kerja sama dengan mitra kerja. Koordinasi dan komunikasi yang terjalin baik 

dengan mitra kerja juga turut memberikan dampak terhadap pencapaian kerja 

sama yang berjalan. Hal ini dapat dilihat dari beberapa kerja sama yang tidak 

hanya dilakukan sebatas penandatanganan Perjanjian Kerja Sama saja, tetapi 

kerja sama tersebut telah diimplementasikan ke dalam beberapa kegiatan sesuai 

dengan ruang lingkup kerja sama yang telah disepakati. 
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PERSPEKTIF PENGUATAN INTERNAL  

8. SASARAN KEGIATAN C.1 

 

 

 

Peningkatan Kualitas dan Kuantitas Dosen Poltek SSN merupakan suatu kondisi yang 

menunjukkan pertambahan kualitas dan kuantitas tenaga profesional dalam 

merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran, melakukan pembimbingan dan 

pelatihan, serta melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, terutama bagi 

pendidik pada perguruan tinggi. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN C.1.1 

 

 

 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Jumlah dosen yang telah lulus sertifikasi profesi dosen dalam satuan orang. 

Sertifikasi dosen terdiri dari 3 (tiga) tahapan, yakni: 

1. Tahap 1 

a. Penyusunan awal Portofolio Dosen 

Portofolio dosen terdiri dari: 

1) Data daftar riwayat hidup DYS 

2) Dokumen ijazah 

3) Dokumen keputusan penetapan jabatan fungsional dosen 

4) Dokumen keputusan penetapan golongan/ruang kepangkatan atau 

yang setara 

5) Dokumen Laporan Kinerja Dosen (LKD) selama 2 (dua) tahun secara 

berturut-turut 

6) Data/Dokumen hasil Tes Kemampuan Dasar Akademik (TKDA) dari 

Lembaga yang diakui Kemendikbud Ristek 

Sasaran Kegiatan   
Meningkatnya Kualitas dan Kuantitas Dosen 

Poltek SSN SK.C.1 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   
Jumlah Dosen yang memiliki Sertifikasi Profesi 

IKSK.C.1.1 
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7) Data/Dokumen hasil Tes Kemampuan Berbahasa Inggris (TKBI) dari 

Lembaga yang diakui Kemendikbud Ristek 

8) Dokumen Sertifikat Program PEKERTI atau AA dari perguruan tinggi 

pelaksana Program PEKERTI/AA yang diakui Kemendikbud Ristek 

b. Penetapan calon Dosen Yang Disertifikasi (DYS) sebagai DYS 

2. Tahap 2 

a. Penilaian Persepsional 

b. Penyusunan Dokumen Pernyataan Diri Dosen dalam Unjuk Kerja Tridharma 

Perguruan Tinggi (PDD-UKTPT) 

c. Pengajuan Penilaian Eksternal 

3. Tahap 3 

a. Penilaian PDD-UKTPT oleh Asesor 

b. Penentuan Kelulusan 

c. Penerbitan Sertifikat 

 Capaian dari Indikator kinerja ini adalah sampai terbitnya sertifikat profesi dosen. 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Sertifikasi dosen tahun 2023 belum dapat terlaksana. Dosen yang menjadi 

kandidat peserta sertifikasi sudah memenuhi nominasi kesiapan persyaratan 

serdos (Syarat BKD, TKDA, TKBI, dan Pekerti), sehingga dosen tersebut berhak 

untuk mengikuti serdos (eligible). 

 

3) ANALISIS 

Sesuai dengan panduan pengukuran kinerja, maka status capaian kinerja Poltek 

SSN pada IKSK C.1.1 adalah tidak mencapai target yang direncanakan. Adapun 

perbandingan capaian kinerja indikator pada tahun sebelumnya, sebagai berikut: 

Tabel 3.48 Perbandingan Capaian Kinerja Sertifikasi Dosen 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

9 0 9 0 

 

Selama ini telah dilakukan upaya oleh Poltek SSN untuk memenuhi capaian kinerja 

tersebut, dimana proses sertifikasi dosen seperti yang dijabarkan di atas telah 
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sampai pada Tahap 1, yaitu penyusunan awal portofolio dosen. Dari sebanyak 8 

(delapan) elemen pada penyusunan awal portofolio dosen, telah terpenuhi 

sebanyak 7 (tujuh) elemen. Satu elemen yang belum terpenuhi adalah terkait 

dokumen Laporan Kinerja Dosen (LKD) selama 2 (dua) tahun secara berturut-

turut. Secara progres dapat dirumuskan Persentase Capaian Proses Sertifikasi 

Dosen sebagai berikut: 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 =
𝑇1 + 𝑇2 + 𝑇3

3
× 100%𝑇1 = (80% × 𝑃11) + (20% × 𝑃12)𝑇2

= (40% × 𝑃21) + (40% × 𝑃22) + (20% × 𝑃23)𝑇3

= (40% × 𝑃31) + (40% × 𝑃32) + (20% × 𝑃33)𝑃11 =
𝑛

8
× 100% 

𝑇1: Tahap 1 

𝑇2: Tahap 2 

𝑇3: Tahap 3 

𝑃11: Penyusunan awal Portofolio Dosen 

𝑃12: Penetapan calon Dosen Yang Disertifikasi (DYS) sebagai DYS (jika sudah 

dilakukan, maka 𝑃12 = 100%) 

𝑃21: Penilaian Persepsional (jika sudah dilakukan, maka 𝑃21 = 100%) 

𝑃22: Penyusunan Dokumen Pernyataan Diri Dosen dalam Unjuk Kerja Tridharma 

Perguruan Tinggi (PDD-UKTPT) (jika sudah dilakukan, maka 𝑃22 = 100%) 

𝑃23: Pengajuan Penilaian Eksternal (jika sudah dilakukan, maka 𝑃23 = 100%) 

𝑃31: Penilaian PDD-UKTPT oleh Asesor (jika sudah dilakukan, maka 𝑃31 = 100%) 

𝑃32: Penentuan Kelulusan (jika sudah dilakukan, maka 𝑃32 = 100%) 

𝑃33: Penerbitan Sertifikat (jika sudah dilakukan, maka 𝑃33 = 100%) 

𝑛: banyaknya unsur portofolio yang terpenuhi 

 

Dengan demikian, berdasarkan tahapan proses sertifikasi dosen yang telah 

dilaksanakan, capaian yang diperoleh adalah sebagai berikut: 

● Karena telah dipenuhi 7 (tujuh) elemen dari keseluruhan 8 (delapan) elemen 

pada portofolio awal, maka diperoleh: 

𝑃11 =
𝑛

8
× 100% =

7

8
× 100% = 87,5% 

● Selanjutnya, karena proses sertifikasi dosen dilaksanakan secara bertahap, 

maka jika capaian 𝑃11 belum 100%, akibatnya 𝑃12 belum dapat dilaksanakan, 

yang mengakibatkan capaian 𝑇1 belum 100%. Capaian 𝑇1 adalah sebagai 

berikut: 
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𝑇1 = (80% × 𝑃11) + (20% × 𝑃12) = (80% × 87,5%) + (20% × 0) = 70% 

● Jika capaian 𝑇1 belum 100%, maka 𝑇2 dan 𝑇3 belum dapat dilaksanakan. 

● Dengan demikian, diperoleh capaian sertifikasi dosen adalah sebagai berikut: 

 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 =
𝑇1 + 𝑇2 + 𝑇3

3
× 100% =

70% + 0 + 0

3
× 100% = 23,33% 

 

Hasil capaian dalam dua tahun Indikator Peningkatan Jumlah Dosen yang memiliki 

Sertifikasi Profesi Poltek SSN tidak memenuhi target yang ditentukan. Adapun 

Faktor yang mempengaruhi ketidaktercapaian kinerja yaitu karena proses migrasi 

data pada aplikasi Sistem Informasi Sumberdaya Terintegrasi (SISTER) 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Kemendikbud Ristek) 

belum selesai, sehingga Beban Kerja Dosen (BKD) yang termasuk di antaranya 

komponen pelaksanaan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 

Masyarakat dianggap belum mencukupi untuk memenuhi eligibilitas calon dosen 

yang disertifikasi (DYS).  

Seperti yang disampaikan pada rumusan progres capaian diatas, hal yang sudah 

dilakukan dalam pemenuhan sertifikasi dosen, yaitu membuat Laporan Kinerja 

Dosen (LKD) selama 2 (dua) tahun secara berturut-turut dan melakukan tes TKDA 

dan TKBI.  Kedepannya Jurusan dengan dibantu oleh BAAKK Poltek SSN telah 

melakukan koordinasi dengan pihak Kemendikbud dalam pelaksanaan Sertifikasi 

Dosen Poltek SSN Pelaksanaan Sertifikasi Dosen dapat dilaksanakan ketika 

Layanan Serdos sudah dibuka kembali pada tahun 2024.  

 

9. SASARAN KEGIATAN C.2 

 

 

 

Kondisi yang diharapkan atas sasaran ini adalah bertambahnya ukuran atau kemajuan 

SDM Poltek SSN dalam melaksanakan tugas dan fungsinya secara profesional dan 

berintegritas. Pencapaian atas sasaran kegiatan ini ditandai dengan pencapaian atas 

indikator kinerja kegiatannya. Indikator dari Sasaran Kegiatan Meningkatnya SDM Poltek 

Sasaran Kegiatan   
Meningkatnya SDM Poltek SSN yang Profesional 

dan Berintegritas SK.C.2 



 

 

Laporan Kinerja Tahun 2023 

Politeknik Siber dan Sandi Negara       102 

 

SSN yang profesional dan berintegritas yaitu Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN 

Dimensi Kinerja dan Dimensi Disiplin. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN C.2.1 

 

 

 

 

Indeks Profesionalitas ASN adalah ukuran yang menggambarkan kualitas ASN 

berdasarkan kesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan kedisiplinan pegawai ASN 

dalam melaksanakan tugas jabatan. Pengukuran indeks diatur dalam Peraturan 

Menteri PAN RB Nomor 38 Tahun 2018 tentang Pedoman Pengukuran Indeks 

Profesionalitas ASN. Dalam pelaksanaannya pengukuran dilakukan Badan 

Kepegawaian Negara (BKN) dengan berdasarkan Peraturan BKN Nomor 8 Tahun 2019 

tentang Pedoman Tata Cara dan Pelaksanaan Pengukuran Indeks Profesionalitas 

Aparatur Sipil Negara (ASN). 

Dimensi kinerja merupakan salah satu dimensi yang digunakan untuk mengukur 

data/informasi mengenai penilaian kinerja yang dilakukan berdasarkan perencanaan 

kinerja pada tingkat individu dan tingkat unit atau organisasi dengan memperhatikan 

target, capaian, hasil, dan manfaat yang dicapai serta perilaku PNS. Indikator yang 

digunakan adalah riwayat hasil penilaian kinerja yang mencakup: 

1. Sasaran Kerja Pegawai (SKP); dan 

2. Perilaku Kerja Pegawai (PKP). 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Untuk mendapatkan Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Kinerja maka 

nilai kinerja seluruh personil Poltek SSN dijumlahkan kemudian dibagi dengan 

jumlah seluruh personil Poltek SSN dengan rumus sebagai berikut: 

𝐼𝑃𝐴𝑆𝑁 =
∑ 𝑘𝑛𝑛

1

𝑛 
 

Keterangan: 

IPASNkn  = Nilai Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Kinerja. 

∑ 𝑘𝑛  = Jumlah Nilai Kinerja seluruh personil Poltek SSN. 

n   = Jumlah seluruh personil Poltek SSN 
 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi 

Kinerja 
IKSK.C.2.1 
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Dengan kategori Nilai Kinerja Pegawai (kn) sebagai berikut: 

Tabel 3.49 Konversi Nilai Kinerja 

Nilai Kinerja Bobot Nilai 

91 – 100 30 

76 – 90 25 

61 – 75 15 

51 – 60 5 

< 50 1 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Indeks Profesionalitas (IP) ASN adalah ukuran statistik yang menggambarkan 

kualitas ASN berdasarkan kesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan 

kedisiplinan pegawai ASN dalam melaksanakan tugas jabatan. 

Biro OSDM telah melaksanakan pengukuran mandiri IP ASN T.A. 2023 untuk setiap 

unit kerja, dimana capaian indikator ini berasal dari hasil  perhitungan sesuai Nota 

Dinas Kepala Biro Organisasi, Sumber Daya Manusia Nomor 

1882/S2/KP.03.07/12/2023 tanggal 12 Desember 2023. 

Hasil Pengukuran rata-rata IP ASN dimensi Kinerja Poltek SSN pada Tahun 2023 

adalah 23,26 (dua puluh tiga koma dua enam) dari nilai maksimal 30.  

Tabel 3.50 Capaian Kinerja IKSK. C.2.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

25 23,26 93,04% 

 

3) ANALISIS 

Dimensi Kinerja, menurut Peraturan BKN Nomor 8 tahun 2019, digunakan untuk 

mengukur data/informasi mengenai penilaian kinerja yang dilakukan berdasarkan 

perencanaan kinerja pada tingkat individu dan tingkat unit atau organisasi dengan 

memperhatikan target, capaian, hasil, dan manfaat yang dicapai serta perilaku 

ASN. 

Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Kinerja adalah ukuran statistik yang 

menunjukkan kualitas sikap anggota suatu profesi serta derajat pengetahuan dan 
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keahlian yang dimiliki untuk dapat melakukan tugas pekerjaan sesuai standar dan 

persyaratan yang ditentukan. Sesuai dengan panduan pengukuran kinerja, maka 

status capaian kinerja Poltek SSN pada IKSK C.2.1 adalah kinerja baik. 

Adapun perbandingan capaian kinerja indikator pada pada tahun sebelumnya, 

sebagai berikut: 

Hasil Capaian dalam dua tahun Indikator Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN 

Dimensi Kinerja Poltek SSN di atas target yang ditentukan. Adapun Faktor yang 

mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja yaitu seluruh penilaian terhadap 

kualitas ASN berdasarkan kesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan 

kedisiplinan pegawai ASN dalam melaksanakan tugas jabatan Poltek SSN telah 

tercapai. 

 

b) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN C.2.2 

 

 

 

Indikator ini bertujuan untuk memastikan pencapaian pegawai Poltek SSN yang 

profesional dari peningkatan kedisiplinan pegawai. Dimensi Disiplin digunakan untuk 

mengukur data/informasi kepegawaian lainnya yang memuat hukuman yang pernah 

diterima ASN. 

1) CARA PENGUKURAN 

Untuk mendapatkan Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Disiplin maka 

nilai disiplin seluruh personil Poltek SSN dijumlahkan kemudian dibagi dengan 

jumlah seluruh personil Poltek SSN dengan rumus sebagai berikut: 

𝐼𝑃𝐴𝑆𝑁𝑑𝑖𝑠 =
∑ 𝑑𝑖𝑠𝑛

1

𝑛 
 

Keterangan: 

● IPASNdis = Nilai Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Disiplin 

● ∑ 𝑑𝑖𝑠  = Jumlah Nilai Disiplin seluruh personil Poltek SSN. 

● n  = Jumlah seluruh personil Poltek SSN 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi 

Disiplin 
IKSK.C.2.2 
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Dengan kategori Nilai Disiplin Pegawai (dis), sebagai berikut: 

Tabel 3.51 Konversi Disiplin 

Kategori Bobot Nilai 

Tidak pernah dijatuhi hukuman disiplin 5 

Pernah dijatuhi hukuman disiplin tingkat ringan 3 

Pernah dijatuhi hukuman disiplin tingkat sedang 2 

Pernah dijatuhi hukuman disiplin tingkat berat 1 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Indeks Profesionalitas (IP) ASN adalah ukuran statistik yang menggambarkan 

kualitas ASN berdasarkan kesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan 

kedisiplinan pegawai ASN dalam melaksanakan tugas jabatan. 

Biro OSDM telah melaksanakan pengukuran mandiri IP ASN T.A. 2023 untuk setiap 

unit kerja, dimana capaian indikator ini berasal dari hasil perhitungan sesuai Nota 

Dinas Kepala Biro Organisasi, Sumber Daya Manusia Nomor 

1882/S2/KP.03.07/12/2023 tanggal 12 Desember 2023. 

Hasil Pengukuran rata-rata IP ASN dimensi Disiplin Poltek SSN pada Tahun 2023 

adalah 5 (lima) dari nilai maksimal 5 (lima). 

Tabel 3.52 Capaian Kinerja IKSK. C.2.2 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

5 5 100% 

 

3) ANALISIS 

Dimensi Disiplin, menurut Peraturan BKN Nomor 8 tahun 2019, digunakan 

untuk mengukur data/informasi mengenai penilaian disiplin yang dilakukan 

berdasarkan perencanaan kinerja pada tingkat individu dan tingkat unit atau 

organisasi dengan memperhatikan target, capaian, hasil, dan manfaat yang dicapai 

serta perilaku ASN. 

Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Disiplin adalah ukuran statistik 

yang menunjukkan kualitas sikap anggota suatu profesi serta derajat pengetahuan 
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dan keahlian yang dimiliki untuk dapat melakukan tugas pekerjaan sesuai standar 

dan persyaratan yang ditentukan. Sesuai dengan panduan pengukuran kinerja, 

maka status capaian kinerja Poltek SSN pada IKSK C.2.2. adalah kinerja baik. 

Adapun perbandingan capaian kinerja indikator pada pada tahun sebelumnya, 

sebagai berikut: 

Tabel 3.53 Perbandingan Capaian Kinerja IP ASN Dimensi Disiplin 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

5 4,94 5 5 

 

Hasil Capaian dalam dua tahun Indikator Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN 

Dimensi Disiplin Poltek SSN di bawah target yang ditentukan. Adapun faktor yang 

mempengaruhi keberhasilan capaian kinerja yaitu sebagian besar pegawai Poltek 

SSN telah memenuhi kriteria ukuran statistik yang menunjukkan kualitas sikap 

anggota suatu profesi serta derajat pengetahuan dan keahlian yang dimiliki untuk 

dapat melakukan tugas pekerjaan sesuai standar dan persyaratan yang ditentukan, 

namun masih membutuhkan perbaikan. 

 

c) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN C.2.3 

 

 

 

 

Pemenuhan layanan adalah proses pencapaian target untuk memberikan nilai jasa. 

Indikator Persentase Pemenuhan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan 

Profesional SDM Siber dan Sandi bertujuan sebagai instrumen untuk mengukur 

tingkat pemenuhan layanan Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM Siber 

dan Sandi. 

1) CARA PENGUKURAN 

Persentase Pemenuhan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan Profesional 

SDM Siber dan Sandi menggunakan formula berikut: 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Persentase Pemenuhan Layanan Penyelenggaraan 

Pendidikan Profesional SDM Siber dan Sandi 
IKSK.C.2.3 
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𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑝𝑒𝑚𝑒𝑛𝑢ℎ𝑎𝑛 𝑙𝑎𝑦𝑎𝑛𝑎𝑛 =
∑𝑁𝐼𝑙𝑎𝑖 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑒 𝑃𝑒𝑚𝑒𝑛𝑢ℎ𝑎𝑛 𝐿𝑎𝑦𝑎𝑛𝑎𝑛 

∑𝑈𝑛𝑖𝑡 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑚𝑒𝑚𝑏𝑒𝑟𝑖𝑘𝑎𝑛 𝑙𝑎𝑦𝑎𝑛𝑎𝑛
 

 

Keterangan: 

∑Nilai Persentase Pemenuhan Layanan adalah akumulasi persentase tingkat 

pemenuhan layanan dari seluruh unit kerja penyelenggara pendidikan 

profesional siber dan sandi 

∑Unit yang memberikan layanan adalah jumlah unit kerja di Poltek SSN yang 

memberikan layanan 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Berdasarkan hasil survey, didapatkan persentase pemenuhan layanan dari 

beberapa unit kerja di Poltek SSN sebagai berikut: 

Tabel 3.54 Rata-rata Pemenuhan Layanan Tahun 2023  

No Unit Kerja Persentase 

Pemenuhan 

1 Bagian Administrasi Akademik Kemahasiswaan dan 

Kerjasama (BAAKK) 

100% 

2 Bagian Keuangan dan Umum (BAKUM) 100% 

3 Jurusan 80,83% 

4 Unit PMK 100% 

5 Unit Perpustakaan 100% 

6 Unit Laboratorium Terpadu 100% 

7 Unit Bahasa 100% 

8 Unit TI 100% 

Rata-rata Pemenuhan Layanan 97,87% 

 

Tabel 3.55 Capaian Kinerja IKSK A.2.3 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

90% 97,87% 108,74% 

 

3) ANALISIS 

IKSK ini merupakan indikator kinerja baru pada Perjanjian Kinerja Tahun 2023 dan 

perwujudan implementasi layanan yang diberikan setiap unit di lingkungan Poltek 

SSN. 
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Berikut analisis dari unit kerja pengampu IKSK ini: 

● Pemenuhan Layanan Bagian Administratif Akademik, 

Kemahasiswaan dan Kerjasama (BAAKK) 

Tabel 3.56 Persentase Pemenuhan Layanan 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Layanan Kemahasiswaan dan Alumni 100% 

2 Layanan Akademik yang Mendukung Proses Pembelajaran 100% 

3 Layanan Informasi Data Akademik dan Kemahasiswaan 100% 

4 Layanan Pakaian Seragam Mahasiswa  100% 

5 Layanan Kuliah Umum bagi Mahasiswa  100% 

6 Layanan Upacara Pendidikan 100% 

7 Layanan Promosi 100% 

8 Layanan Sosialisasi dan Peliputan Kegiatan 100% 

9 Layanan Kerjasama  100% 

10 Layanan Hukum (penyusunan peraturan) 100% 

 

Sesuai Matriks Peran Hasil Poltek SSN, Subbagian AAK memiliki layanan-layanan 

berikut: 

a. Layanan kemahasiswaan dan alumni, yang di dalamnya termasuk Kepdir 

Kenaikan Tingkat, Kepdir Drop Out, Kepdir kelulusan, Kepdir Penghargaan 

Sanapati, Kepdir Penghargaan Paroksharta Cendekia, Kepdir Penghargaan, 

penyediaan Ijazah, Surat Keterangan Lulus, legalisir ijazah dan transkrip, dan 

surat perjanjian ikatan dinas. 

b. Layanan akademik yang mendukung proses pembelajaran, yang di dalamnya 

adalah penyusunan kalender pendidikan, penyusunan jadwal, penyusunan  

denah, penyusunan absensi, rekapitulasi monitoring, layanan ATK perkuliahan, 

persiapan lembar soal dan jawaban untuk ujian. 

c. layanan informasi data akademik dan kemahasiswaan yang di dalamnya 

terdapat input hasil ujian, rekapitulasi IPS dan IPK, pemutakhiran data PDDikti. 

d. layanan pakaian seragam mahasiswa 

e. layanan kuliah umum bagi mahasiswa 
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f. layanan upacara pendidikan 

 

Gambar 3.2 Pengelolaan dan Pemutakhiran PDDikti Tahun 2023 
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Gambar 3.3 Kuliah Umum Tahun 2023 

 

Gambar 3.4 Upacara Pendidikan Poltek SSN 2023 

 

IKU ini baru ditambahkan tahun ini sehingga pembanding dengan tahun-tahun 

sebelumnya tidak bisa dilakukan. Nilai persentase pemenuhan layanan dari  

Subbag AAK sampai dengan Desember 2023 ini telah dilaksanakan 100% atau 

terlaksana seluruhnya. Pendukung keberhasilan ini adalah bahwa kegiatan 

semaksimal mungkin dilaksanakan sesuai dengan Kalender Akademik yang 

telah disahkan. Adapun beberapa kendala yang dihadapi Subbag AAK selama 

pelaksanaan pemberian layanan adalah: 
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• Banyaknya taruna dan dosen yang kondisi tubuhnya tidak memungkinkan 

untuk naik tangga sehingga beberapa kelas mengalami relokasi ruang kelas 

ke lantai satu (beberapa kelas yang semula di lantai satu dipindahkan ke 

lantai atas). Selain itu kelas beberapa kali perlu mengalami pemindahan 

karena adanya kerusakan yang memerlukan perbaikan dari Subbag PART. 

Hal ini cukup berdampak pada kepastian pelaksanaan perkuliahan yang 

dilaksanakan dalam kelas. Hal yang dapat menjadi alternatif adalah 

mengaktifkan kelas daring atau mengaktifkan kembali lift. 

• Input data akademik dan kemahasiswaan dari Dosen yang tidak 

dilaksanakan tepat waktu sehingga mengakibatkan proses perhitungan 

IPK, IPS dan data dukung lainnya untuk rapat kelulusan belum tersedia. 

Salah satu data yang mundur pengumpulannya adalah data nilai tugas 

akhir. Dampak yang terjadi adalah mundurnya pelaksanaan rapat kelulusan 

meskipun secara keseluruhan pelaksanaan penyiapan kelulusan tetap 

dapat berjalan. Untuk menanggapi hal tersebut, Subbag AAK perlu 

memberikan pemberitahuan secara berkala pada dosen dan Jurusan pada 

setiap titik waktu krusial. 

• Tidak tersedianya sampel seperti sepatu maupun pakaian seragam (yang 

menggunakan ukuran, bukan dijahit berdasarkan ukuran tubuh) untuk 

dicobakan ke taruna mengakibatkan perlu dilakukannya penukaran setelah 

dicoba oleh taruna. Hal ini tentunya memperlambat pemenuhan seragam 

untuk taruna. Penyediaan sampel ke depannya perlu menjadi hal yang 

disiapkan di awal penyediaan seragam. 

• Pelaksanaan kuliah umum dapat berdasarkan permintaan dari pimpinan 

sehingga tidak sesuai dengan Kalender Akademik dan tema yang sudah 

direncanakan di awal. Perlu dilakukan pembahasan dengan pimpinan dan 

pihak terkait agar perencanaan pelaksanaan kuliah umum dapat sesuai 

dengan kebutuhan baik pimpinan maupun pihak terkait. 

• Tidak diberikannya tanda duduk untuk orang tua dari wisudawan dan calon 

taruna mengakibatkan sulitnya penerima tamu mengarahkan para orang 

tua tersebut. Selain itu, tidak adanya visualisasi bahan paparan orator pada 

kegiatan wisuda mengakibatkan pelaksanaan pemberian orasi menjadi 

tidak maksimal. Kedua kendala tersebut tidak mempengaruhi jalannya 

acara wisuda maupun pelantikan, namun dapat dijadikan evaluasi agar 

kedepan pelaksanaan wisuda dan pelantikan dapat berjalan lebih lancar. 
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g. Layanan promosi, yang didalamnya meliputi layanan promosi Poltek SSN dan 

promosi SPMB Poltek SSN 

h. Layanan sosialisasi dan peliputan kegiatan, yang termasuk didalamnya adalah 

kegiatan sosialisasi Poltek SSN ke SMA/SMK, sosialisasi Poltek SSN melalui 

channel media sosial, jasa pihak ketiga dan website Poltek SSN, penerimaan 

kunjungan industri, dan dukungan peliputan kegiatan yang dilaksanakan oleh 

Poltek SSN. 

i. Layanan kerjasama      

j. Layanan hukum (penyusunan peraturan)  

Secara umum, persentase pemenuhan layanan dari Subbag Kerjasama dan 

Hubungan Masyarakat hingga Desember 2023 mencapai 100% atau telah 

terlaksana seluruhnya. Pendukung keberhasilan ini adalah bahwa kegiatan 

dilaksanakan sesuai dengan perencanaan kegiatan dan kalender akademik 

yang telah disahkan. Namun, dalam pelaksanaan pemberian layanan tersebut 

terdapat beberapa kendala, antara lain: 

• Kegiatan penyusunan peraturan direktur baru dapat berjalan mendekati 

akhir tahun. Hal ini disebabkan karena sulitnya mencari ketersediaan waktu 

bagi Tim Penyusun untuk membahas penyusunan rancangan peraturan 

direktur dan ketersediaan narasumber yang kompeten dalam penyusunan 

peraturan-peraturan terkait terbatas. 

• Permintaan jumlah layanan sosialisasi Poltek SSN oleh pihak eksternal tidak 

dapat diprediksi dan sumber daya yang dimiliki oleh subbagian kerjasama 

dan hubungan masyarakat (anggaran, perangkat dan personil) sangat 

terbatas, sehingga tidak semua permintaan layanan dapat dipenuhi 

• Beberapa layanan kerjasama membutuhkan waktu yang lama hingga 

proses pengesahan karena proses koordinasi dan pembahasan legal 

drafting yang dilakukan oleh bagian hukum kedua belah pihak 

membutuhkan proses yang sangat panjang. 

 

● Pemenuhan Layanan Bagian Keuangan dan Umum 

Tabel 3.57 Persentase Pemenuhan Layanan BAKUM 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Layanan Perbaikan Kerusakan Sarana dan Prasarana 100% 
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2 Layanan Peminjaman dan Penyiapan Ruangan 100% 

3 Layanan Peminjaman Kendaraan Dinas dan Barang 100% 

4 Layanan Perencanaan 100% 

5 Layanan Keuangan 100% 

e Layanan OSDM dan Tata Usaha  100% 

 

BAKUM memiliki layanan-layanan sebagai berikut: 

a. Layanan perbaikan kerusakan sarana dan prasarana, melakukan monitoring 

dan perbaikan yang rutin dilaksanakan. Dalam pelaksanaannya dibuat jadwal 

piket untuk berjaga jika ada sesuatu yang perlu dibantu dalam monitoring 

perbaikan sarana dan prasarana 

b. Layanan peminjaman dan penyiapan ruangan, menyiapkan fasilitas untuk 

ruangan untuk membantu lancarnya acara atau rapat 

c. Layanan peminjaman kendaraan dinas dan barang, menyiapkan fasilitas 

kendaraan dinas dan barang untuk keperluan taruna maupun civitas akademik 

d. Layanan perencanaan yang meliputi: 

- Layanan Penyusunan Dokumen Perencanaan, berupa layanan asistensi, 

kompilasi, dan penyesuaian terhadap dokumen usulan rencana kinerja 

dan anggaran dari unit kerja di lingkungan Poltek SSN 

- Layanan Monitoring Kegiatan dan Anggaran, berupa layanan asistensi 

dan dialog kepada unit kerja di lingkungan Poltek SSN dalam melakukan 

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi kegiatan dan anggaran di 

tahun berjalan. 

e. Layanan keuangan yang meliputi: 

- Layanan Penyusunan Revisi Kegiatan dan Anggaran, yang diharapkan 

dapat memfasilitasi unit kerja di lingkungan Poltek SSN dalam 

melakukan penyesuaian kegiatan dan anggaran di tahun berjalan 

- Layanan Administrasi Dokumen Perjalanan Dinas, yang meliputi 

dokumen perjalanan dinas dalam kota, perjalanan dinas luar kota dan 

paket rapat luar kantor dalam/luar kota 

- Layanan Administrasi Dokumen Belanja Barang dan Jasa, yang meliputi 

administrasi terhadap belanja unit kerja di lingkungan Poltek SSN yang 

terdiri dari belanja Ganti Uang (GU) dan Tambahan Uang Persediaan 
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(TUP), belanja langsung non kontraktual (LSNK), dan belanja 

kontraktual baik dalam belanja barang maupun jasa 

- Layanan Administrasi Dokumen Belanja Honorarium, yang meliputi 

belanja honorarium output kegiatan dan belanja honorarium jasa 

profesi dalam kegiatan unit kerja di lingkungan Poltek SSN 

f. Layanan OSDM dan Tata Usaha yang meliputi: 

- Layanan Organisasi dan Tata Laksana, meliputi review dan asistensi 

penyusunan proses bisnis dan SOP 

- Layanan persuratan dan ketatausahaan 

- Layanan kearsipan 

- Layanan Keprotokoleran 

 

● Pemenuhan Layanan Jurusan 

Tabel 3.58 Persentase Pemenuhan Layanan Jurusan 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Penyelenggaraan Workshop/Seminar 100% 

2 Penyelenggaraan Sertifikasi Dosen 23,33% 

3 Penyelenggaraan Praktik Kerja Lapangan 100% 

4 Penyelenggaraan Pendidikan 100% 

 

Jurusan memiliki layanan-layanan sebagai berikut: 

a. Penyelenggaraan Workshop/Seminar, yang di dalamnya termasuk 

Nominasi Dosen Pengampu Mata Kuliah, Rapat koordinasi dosen semester 

Gasal/Genap, Review Idea Concept Paper (ICP), Rapat Koordinasi Penguji 

Tugas Akhir (Seminar Proposal, Seminar Hasil, dan Seminar Akhir), dan 

Pengembangan Kurikulum. 
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Gambar 3.5 Kegiatan Workshop Keamanan Siber dan Kriptografi 

 

b. Penyelenggaraan Sertifikasi Dosen, yang didalamnya termasuk Pelatihan 

dan sertifikasi asesor internal beban kinerja dosen (BKD), penyusunan awal 

portofolio dosen, Tes Kompetensi Dasar Akademik (TPDA), Tes Kompetensi 

Bahasa Inggris (TKBI), Pelatihan Peningkatan Keterampilan Dasar Teknik 

Instruksional (Pekerti) 

 

Gambar 3.6 Kegiatan Workshop Keamanan Siber dan Kriptografi 
 

c. Penyelenggaraan Praktik Kerja Lapangan, yang di dalamnya adalah 

Penentuan Dosen Pembimbing, Rapat Koordinasi PKL dengan Dosen 

Pembimbing dan Lokus, Monitoring kegiatan PKL, Koordinasi akhir kegiatan 

PKL, Penutupan PKL, Seminar Laporan PKL, dan Kunjungan Penyampaian 
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Hasil PKL. 

d. Penyelenggaraan Pendidikan, yang didalamnya termasuk Nominasi Dosen 

Pengampu Mata Kuliah, Rapat koordinasi dosen semester Gasal/Genap, 

Review Idea Concept Paper (ICP), Rapat Koordinasi Penguji Tugas Akhir 

(Seminar Proposal, Seminar Hasil, dan Seminar Akhir), dan Pengembangan 

Kurikulum. 

 

● Pemenuhan Layanan Unit PMK 

Tabel 3.59 Persentase Pemenuhan Layanan Unit PMK 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Layanan Program Penyelenggaraan Pengasuhan 100% 

2 Layanan Penyelenggaraan Napak Tilas Sejarah Persandian 100% 

3 Layanan Penyelenggaraan Latihan Dasar Kemiliteran 
Taruna Poltek SSN 

100% 

4 Layanan Program Pembinaan dan Pengembangan Minat 
Bakat Taruna 

100% 

5 Layanan Pengelolaan Kesehatan Jasmani dan Psikologis 
Taruna 

100% 

 

Unit PMK memiliki layanan-layanan sebagai berikut: 

a. Layanan Program Penyelenggaraan Pengasuhan 

Kegiatan yang dilaksanakan pada program penyelenggaraan pengasuhan 

diantaranya Evaluasi Kegiatan Pengasuhan yang dilaksanakan 2 kali dalam 

satu tahun. Kegiatan evaluasi kegiatan pengasuhan sudah dilaksanakan 

pada 27 Maret 2023 untuk semester Gasal dan 28 November 2023 untuk 

semester Genap 2023. Adapun yang dibahas yaitu hasil kegiatan unit PMK 

yang sudah dilaksanakan dalam satu semester dan evaluasi untuk kegiatan 

yang akan dilaksanakan pada semester selanjutnya. 
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Gambar 3.7 Evaluasi Kegiatan Pengasuhan Semester Gasal 2023 

 

 

Gambar 3.8 Evaluasi Kegiatan Pengasuhan Semester Genap 2023 

 

Kelas pengasuhan taruna yang diadakan secara rutin dengan mengundang 

narasumber dari luar. Sepanjang tahun 2023 sudah dilaksanakan 7 kali 

kelas pengasuhan secara luring maupun daring. Kegiatan kelas 

pengasuhan yang sudah terlaksana sebagai berikut: 

Tabel 3.60 Kegiatan Kelas Pengasuhan 

No Judul Tema Narasumber 

1 Bantuan Hidup Dasar pada 

Kasus Kegawatdaruratan 

Kesehatan RSDD 

2 Build Your Skill and Be a Good 

Speaker 

Public Speaking Sandika Dewi 

3 Upgrade Your Talk Skill and 

Show Your Quality 

Public Speaking Sandika Dewi 
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No Judul Tema Narasumber 

4 Daya Juang dan Manajemen 

Emosi 

Psikologis Hanina Maulidha, M.Psi., 

Psi 

5 How to be a Proffesional at Work Pengembangan 

Diri 

Yan Adikusuma 

6 Lets Fight Againts Drug Say No To Drugs BNN Bogor 

7 How to Control Sexual Desire Sex Education Prita Pradipta, M.Psi., Psi 

 

 

Gambar 3.9 Bantuan Hidup Dasar pada Kasus Kegawatdaruratan 

 

b. Layanan Penyelenggaraan Napak Tilas Sejarah Persandian 

Kegiatan Napak Tilas diadakan secara rutin satu tahun sekali bertempat di 

Yogyakarta. Kegiatan ini bertujuan untuk mengenalkan Sejarah persandian 

kepada taruna. Kegiatan Napak Tilas sudah dilaksanakan pada tanggal 16 

– 19 Maret 2023 di Taman Makam Pahlawan Kalibata dan Yogyakarta. 

Kegiatan ini diikuti oleh 28 orang pegawai Poltek SSN selaku panitia dan 

105 orang taruna dengan rincian 95 orang Taruna Madya dan 10 orang 

Taruna Satria 
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Gambar 3.10 Pengarahan Napak Tilas 

 

 

Gambar 3.11 Pengarahan di Museum Sandi 

 

c. Layanan Penyelenggaraan Latihan Dasar Kemiliteran Taruna Poltek SSN 

Kegiatan Latihan Dasar Kemiliteran Taruna diperuntukan kepada taruna 

pratama. Kegiatan ini dilaksanakan secara rutin setiap satu tahun sekali 

selama satu bulan pada semester gasal. Kegiatan latsarmil sudah 

dilaksanakan pada 9 Oktober 2023 sampai 3 November 2023 di Pusat 

Pendidikan dan Latihan Pasukan Khusus Batujajar, Bandung. Kegiatan ini 

diikuti oleh 125 Taruna dengan rincian 79 Taruna dan 46 Taruni. 
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Gambar 3.12 Pembekalan Latsarmil 

 

 

Gambar 3.13 Pelaksanaan Latsarmil 

 

d. Layanan Program Pembinaan dan Pengembangan Minat Bakat Taruna 

Kegiatan Program pembinaan dan pengembangan minat dan bakat 

merupakan kegiatan yang dilaksanakan selama satu tahun. Kegiatan yang 

dilaksanakan diantaranya pengadaaan perlengkapan olahraga taruna. 

Pengadaan peralatan olahraga taruna sudah dilaksanakan sebanyak 2 kali 

pada 14 Februari 2023 dan 20 Oktober 2023.  

Pelaksanaan ujian kenaikan tingkat sabuk karate yang dilaksanakan pada 

8 Juli 2023 bertempat di Auditorium Kol. Inf. Soemarkidjo, Poltek SSN. 

Sebanyak 382 taruna/I didaftarkan untuk mengikuti kegiatan ujian 

kenaikan Tingkat sabuk karate. Pada realisasi Kegiatan diikuti oleh 380 

taruna dengan rician 96 Taruna Tingkat IV, 93 Taruna Tingkat III, 96 

Taruna Tingkat II, 95 Taruna Tingkat I dan 2 orang terkendala tidak 

mengikuti ujian karena sakit. 
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Gambar 3.14 Pelaksanaan Ujian Kenaikan Tingkat Sabuk Karate 

 

Fasilitas instruktur kegiatan taruna selama 1 (satu) tahun. Sepanjang tahun 

2023 sudah dilaksanakan Latihan dengan instruktur dari luar untuk 5 klub 

seni dan 11 klub olahraga. Dengan seluruh instruktur berjumlah 18 orang 

dari klub seni dan olahraga. 

 

Gambar 3.15 Pelaksanaan Tari Tradisional 

 

 

Gambar 3.16 Pelaksanaan Futsal 

 

e. Layanan Pengelolaan Kesehatan Jasmani dan Psikologis Taruna 
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Pengelolaan Kesehatan jasmani dan psikologis taruna merupakan kegiatan 

yang dilaksanakan selama satu tahun. Kegiatan yang dilaksanakan 

diantaranya Pengobatan di Unit pelayanan Kesehatan diluar kampus serta 

pembelian obat-obatan yang menunjang Kesehatan taruna Poltek SSN. 

Pelaksanaan pengobatan diluar kampus dilakukan bagi taruna yang tidak 

dapat ditangani di Poliklinik dan harus di rujuk ke Rumah Sakit. Pembelian 

obat dilaksanakan untuk kegiatan taruna seperti Napak Tilas, Masa 

Pengenalan Taruna Baru, Multivitamin untuk Taruna/i, serta penyediaan 

obat resep luar dari dokter. 

 

Gambar 3.17 Pembelian Obat-obatan 

 

 

Gambar 3.18 Pembelian Obat-obatan Penunjang Kesehatan 

 

● Pemenuhan Layanan Unit Perpustakaan 

Tabel 3.61 Persentase Pemenuhan Layanan Unit Perpustakaan 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Layanan Perpustakaan 100% 
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2 Layanan Fumigasi Perpustakaan 100% 

3 Layanan Layanan Digital Perpustakaan 100% 

 

Unit Perpustakaan memiliki layanan-layanan sebagai berikut: 

a. Layanan Perpustakaan 

Pada tahun 2023, unit perpustakaan telah mengakuisisi bahan pustaka 

tercetak yang dapat menunjang kegiatan promosi Poltek SSN. 

Perpustakaan Poltek SSN mencari bahan pustaka tersebut melalui penerbit 

buku. Bahan pustaka kemudian diinventarisasi, diolah dan dilayankan 

kepada pemustaka. Lalu tambahan penunjang kegiatan pelayanan berupa 

promosi perpustakaan dengan mencetak spanduk/x-banner dan keperluan 

lainnya. 

Pada tahun 2023 juga telah mengikuti rangkaian lomba Asisten 

Perpustakaan yang merupakan kegiatan akbar tahunan perpustakaan. 

Kegiatan ini melibatkan mahasiswa selaku Asisten Perpustakaan (Duta 

Literasi) yang diseleksi pada awal tahun. Rangkaian lomba yang 

dilaksanakan merupakan aktivitas yang dapat merangsang kreativitas, 

berpikir kritis dan mempererat persahabatan baik antar mahasiswa ataupun 

mahasiswa dengan perpustakaan. Salah satu kendala yang dihadapi adalah 

penjadwalan kegiatan yang berbenturan dengan kegiatan lain yang lebih 

diprioritaskan. Langkah antisipatif yang dilakukan yaitu berkoordinasi 

dengan Subbag AAK dan unit PMK agar dapat mengetahui jadwal yang 

pasti dalam melaksanakan kegiatan ini. 

b. Layanan Fumigasi Perpustakaan 

Telah dilakukannya Fumigasi perpustakaan. Fumigasi perpustakaan adalah 

suatu tindakan pengendalian/pemberantasan hama yang digunakan untuk 

mensterilkan bahan pustaka dari gangguan serangga dan biota lainnya 

dengan menggunakan fumigan, yaitu suatu zat yang pada fase menjadi 

gas yang bersifat racun. Fumigasi juga mencegah pelapukan dan kerusakan 

bahan pustaka. Pencegahan dengan fumigasi sebaiknya dilaksanakan 

secara berkala untuk menghindari kerusakan dan kerugian yang lebih 

besar. Fumigasi dilakukan di ruang kedap udara, agar proses penetrasi obat 

ke dalam buku berlangsung secara maksimal.  

c. Layanan Layanan Digital Perpustakaan 
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Unit Perpustakaan Poltek SSN bekerja sama dengan PT. Enam Kubuku 

Indonesia sebagai penyedia ruang penyimpanan dan pengembang aplikasi 

MoLib. Perpustakaan Poltek SSN dapat mengunggah koleksi digital 

sebanyak 100 judul. Lalu juga kegiatan pelayanan digital berupa jurnal 

IEEE STEM 45 tahun 2023 di Unit Perpustakaan Poltek SSN telah 

dilaksanakan dan sudah bisa di akses oleh pemustaka pada jaringan 

internal Poltek SSN dan luar jaringan dengan syarat dan kondisi yang 

berlaku. Juga ada Kegiatan pelayanan digital berupa pembelian buku 

elektronik perpustakaan tahun 2023 di Unit Perpustakaan Poltek SSN telah 

dilaksanakan. Pemustaka sudah bisa mengaksesnya melalui aplikasi MoLib 

untuk buku terbitan Indonesia dan melalui web 

https://ebookcentral.proquest.com untuk terbitan internasional. Yang 

terakhir kegiatan pelayanan digital berupa berlangganan similarity checker 

tools tahun 2023 di Unit Perpustakaan telah dilaksanakan serta dapat 

dilayankan kepada pemustaka dan digunakan oleh instruktur yang 

terdaftar. 

● Pemenuhan Layanan Unit Laboratorium 

Tabel 3.62 Persentase Pemenuhan Layanan Unit Laboratorium 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Layanan Laboratorium Terpadu 100% 

2 Layanan Peningkatan Kompetensi PLP 100% 

 

Unit Laboratorium memiliki layanan-layanan sebagai berikut: 

a. Layanan Laboratorium Terpadu 

Telah terselenggaranya kegiatan Minimum Requirement Laboratory 

Assistance (MRLA) menjadi salah satu faktor pendukung meningkatnya 

kinerja layanan unit Labdu. Output dari kegiatan tersebut mampu 

membantu unit Labdu dalam komunikasi dan koordinasi antara laboran, 

aslab, dosen, taruna dan pengguna layanan Labdu lainnya.  

b. Layanan Peningkatan Kompetensi PLP 

Capaian kinerja kegiatan peningkatan kompetensi PLP berupa 

penyelenggaraan workshop PLP dapat diukur dengan terselenggaranya 

Workshop Pengembangan Karier PLP Poltek SSN pada 27 September 2023 
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di auditorium Sumarkidjo Poltek SSN dengan mengundang narasumber dari 

PPLPI. Pelaksanaan kegiatan Peningkatan Kompetensi PLP berupa 

keikutsertaan sebagai anggota Bimtek K3 bertujuan memberikan 

kesempatan menimba pengalaman dan meningkatkan kompetensi PLP 

pada bidang K3 khususnya K3 Laboratorium yang capaian kinerjanya 

berupa implementasikan materi K3 laboratorium pada Laboratorium Poltek 

SSN. Selain itu kegiatan ini mampu meningkatkan wawasan dalam 

persiapan Sertifikasi Kompetensi K3 Standar BNSP untuk unit Labdu. 

Dengan adanya penambahan wawasan pada kegiatan Peningkatan 

Kompetensi PLP secara tidak langsung mampu menambah kecakapan PLP 

dalam memberikan penjelasan dan pengoperasian alat, serta merespon 

pertanyaan terhadap pengguna layanan dan juga kecepatan dan tanggap 

dalam menghadapi dan menyelesaikan masalah pada proses praktikum. 

● Pemenuhan Layanan Unit Bahasa 

Tabel 3.63 Persentase Pemenuhan Layanan Unit Bahasa 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Penyelenggaraan General English Conversations 100% 

2 Penyelenggaraan English Conversations with Business 
Context 

100% 

3 Penyelenggaraan Academic English 100% 

4 Penyelenggaraan TOEFL ITP Preparation & English 
Proficiency Test 

100% 

 

Unit Perpustakaan memiliki layanan-layanan sebagai berikut: 

a. Penyelenggaraan General English Conversations 

Telah terlaksananya program ini yang diperuntukkan bagi Taruna dengan 

fokus untuk meningkatkan kemampuan berkomunikasi secara aktif dengan 

menggunakan Bahasa Inggris, baik pada saat kegiatan sehari-hari di 

asrama, perkuliahan, ataupun diskusi lainnya. 
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b. Penyelenggaraan English Conversations with Business Context 

Telah dilaksanakan program yang diperuntukkan bagi Taruna Tingkat II, 

dengan fokus untuk meningkatkan kemampuan berkomunikasi dalam 

diskusi pada forum-forum resmi, termasuk kemampuan menyampaikan 

pendapat, melakukan diplomasi, melakukan promosi dalam pameran 

pendidikan, dan sebagainya. 

 

c. Penyelenggaraan Academic English 

Pelayanan ini telah dilaksanakan yang diperuntukan bagi Taruna Tingkat 

III, dengan fokus untuk meningkatkan kemampuan berkomunikasi dalam 

forum-forum ilmiah, termasuk dalam konferensi internasional, seminar 

ilmiah, dan sebagainya. Program ini juga ditujukan untuk meningkatkan 

kemampuan Taruna dalam penulisan artikel ilmiah dalam Bahasa Inggris, 

termasuk penulisan artikel untuk prosiding konferensi dan jurnal. 

d. Penyelenggaraan TOEFL ITP Preparation & English Proficiency Test 

Sudah dilaksanakan program yang diperuntukan bagi Taruna Tingkat IV, 

dengan fokus untuk mempersiapkan Taruna dalam rangka menghadapi tes 
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kemampuan Bahasa Inggris menjelang kelulusan, yang berupa TOEFL ITP 

● Pemenuhan Layanan Unit TI 

Tabel 3.64 Persentase Pemenuhan Layanan Unit TI 

No Layanan Persentase 
Pemenuhan 

1 Layanan Hotline dan Helpdesk 100% 

2 Layanan Akses Internet 100% 

3 Layanan Pengembangan Aplikasi SI 100% 

4 Layanan Akun SSO (Email Staff, Email 
Student, Drive, LMS) 

100% 

5 Layanan Akun Aplikasi diluar SSO 100% 

6 Layanan Aplikasi SI 100% 

 

Unit TI memiliki layanan-layanan sebagai berikut: 

a. Layanan Hotline dan Helpdesk yang berupa Penerimaan Permintaan 

Layanan 

b. Layanan Akses Internet, berupa Troubleshoot Permasalahan Akses Point, 

Monitoring Bandwidth Internet Acara, Akses Point Acara, Penambahan 

Titik Akses Point, Monitoring Akses Point, Troubleshoot Gangguan Akses 

Internet 

c. Layanan Pengembangan Aplikasi SI, berupa Pembangunan Aplikasi SI, 

Pengembangan Aplikasi SI, Pemasangan Aplikasi SI 

d. Layanan Akun SSO (Email Staff, Email Student, Drive, LMS), berupa 

Pembuatan Akun, Reset Password, Hapus Akun, Troubleshoot 

Permasalahan Akun 

e. Layanan Akun Aplikasi diluar SSO, berupa Pembuatan Akun KAPTEN, 

Reset Password KAPTEN, Hapus Akun KAPTEN, Troubleshoot 

Permasalahan Akun KAPTEN, Pembuatan Akun MASTER, Reset Password 

MASTER, Hapus Akun MASTER, Troubleshoot Permasalahan Akun 

MASTER, Pembuatan Akun Wiki, Reset Password Wiki, Hapus Akun Wiki, 

Troubleshoot Permasalahan Akun Wiki 

f. Layanan Aplikasi SI, berupa Admin, Asistensi Pengguna, Monitoring, 

Update,Troubleshoot Permasalahan Aplikasi  
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10.  SASARAN KEGIATAN C.3 

 

 

 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand Design 

Reformasi Birokrasi 2010-2025, saat ini Reformasi Birokrasi di Indonesia telah masuk pada 

periode terakhir dari Grand Design Reformasi Birokrasi Nasional yang ditandai dengan 

diterbitkanya Peraturan Menteri PAN RB Nomor 25 Tahun 2020 tentang Roadmap 

Reformasi Birokrasi Tahun 2020 - 2024. Pada tahap akhir ini, diharapkan adanya 

peningkatan kapasitas birokrasi secara terus menerus sebagai kelanjutan dari pelaksanaan 

Reformasi Birokrasi pada lima tahun kedua, untuk mewujudkan pemerintahan berkelas 

dunia (world class bureaucracy) yang dicirikan dengan beberapa hal, yaitu semakin 

meningkatnya kualitas pelayanan publik dan tata kelola yang semakin efektif dan efisien. 

Hasil yang diharapkan dari Reformasi Birokrasi adalah terciptanya pemerintahan yang 

bersih, akuntabel, dan kapabel, sehingga dapat melayani masyarakat secara cepat, tepat, 

profesional, serta bersih dari praktek KKN (Korupsi, Kolusi, Nepotisme) sebagaimana 

tercermin dalam tiga sasaran hasil utama program Reformasi Birokrasi 2020 - 2024. 

Terwujudnya Politeknik Siber dan Sandi Negara yang Reform dan Akuntabel 

mempunyai pengertian bahwa pembaharuan tatanan Birokrasi di Poltek SSN untuk 

meningkatkan kualitas pelayanan publik yang didukung oleh birokrasi yang bersih, 

akuntabel, berkinerja tinggi, efektif serta efisien dalam rangka menuju pemerintahan yang 

dinamis dimulai melalui penerapan budaya birokrasi dalam menerjemahkan permasalahan 

dan kendala yang ada pada periode sebelumnya menjadi representasi pembelajaran 

bersama secara adaptif dalam mewujudkan kedaulatan siber Indonesia berkelas dunia. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN C.3.1 

 

 

 

 

Sasaran Kegiatan   
Terwujudnya Poltek SSN yang Reform dan 

Akuntabel SK.C.3 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   
Nilai SAKIP Poltek SSN 

IKSK.C.3.1 
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Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) adalah rangkaian sistematik 

dari berbagai aktivitas, alat, dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan dan 

pengukuran, pengumpulan data, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan 

kinerja pada instansi pemerintah dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan 

kinerja instansi pemerintah. Penyelenggaraan SAKIP meliputi rencana strategis, 

perjanjian kinerja, pengukuran kinerja, pengelolaan data kinerja, pelaporan kinerja, 

reviu dan evaluasi kinerja. Evaluasi Implementasi SAKIP pada tingkat 

Kementerian/Lembaga/Daerah dilakukan oleh Kementerian PAN dan RB, sedangkan di 

lingkungan instansi pemerintah dilakukan oleh APIP. Evaluasi Implementasi SAKIP di 

BSSN dilakukan oleh Inspektorat sebagai APIP pada tingkat unit kerja. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Nilai Evaluasi Implementasi SAKIP memiliki rentang 0 - 100 dengan bobot 

Komponen dan SubKomponen sebagai berikut: 

Tabel 3.65 Bobot Komponen dan Sub komponen SAKIP 

No Komponen Bobot Sub Komponen 

1 Perencanaan 

Kinerja 

37,5% a. Dokumen Perencanaan Kinerja telah tersedia 

(7,5%) 

b. Dokumen perencanaan Kinerja telah memenuhi 

standar yang baik (11,25%) 

c. Perencanaan kinerja telah dimanfaatkan (18,75%) 

2 Pengukuran 

Kinerja 

37,5% a. Pengukuran kinerja telah dilakukan (7,5%) 

b. kualitas (11,25%) 

c. reward, punishment (18,75%) 

3 Pelaporan 

Kinerja 

15% a. pemenuhan (3%) 

b. penyajian informasi kinerja (4,5%) 

c. pemanfaatan informasi kinerja (7,5%) 

4 Evaluasi 

Internal 

10% a. Pemenuhan evaluasi (2%) 

b. Kualitas evaluasi (5%) 

c. Pemanfaatan hasil evaluasi (3%)  

  Total 100%   
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Pencapaian Nilai SAKIP Poltek SSN yang digunakan adalah nilai yang diperoleh dari 

surat resmi Hasil Evaluasi atas Implementasi SAKIP Unit Kerja Poltek SSN oleh 

Inspektorat BSSN pada tahun sebelumnya, yang terbit di tahun berjalan. 

  

2) CAPAIAN KINERJA 

Adapun capaian kinerja untuk indikator kinerja nilai SAKIP adalah 91,63% dengan 

rincian sebagai berikut : 

Tabel 3.66 Capaian Kinerja IKSK C.3.1 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

68 62,31 91,63% 

 

Realisasi indikator kinerja Nilai SAKIP Poltek SSN tahun 2023 merupakan wujud 

evaluasi atas hasil pelaksanaan SAKIP tahun sebelumnya yaitu tahun 2022. Sesuai 

dengan surat Inspektorat Nomor 303/IR/PW.02.02/06/2023 tanggal 5 Juni 2023 

tentang Penyampaian Laporan Hasil Evaluasi (LHE) AKIP Unit Kerja Politeknik Siber 

dan Sandi Negara Tahun 2022, hasil Evaluasi atas Implementasi SAKIP Unit Kerja 

Poltek SSN Tahun 2022 memperoleh nilai sebesar 62,31 (enam puluh dua koma 

tiga satu) dengan kategori B. Hal tersebut menunjukkan bahwa AKIP sudah baik, 

akan tetapi Poltek SSN masih perlu berbenah dengan melakukan perbaikan-

perbaikan berdasarkan rekomendasi pada penilaian SAKIP. 

Rincian nilai pada masing-masing komponen penilaian sebagai berikut:  

Tabel 3.67 Bobot Komponen dan Hasil Nilai SAKIP 

No Komponen Penilaian Bobot  Nilai 

1 Perencanaan Kinerja 37,5 25,125 

2 Pengukuran Kinerja 37,5 23,625 

3 Pelaporan Kinerja  15 8,55  

4 Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal 10 5 

 Nilai Evaluasi AKIP 100 62,31 (B) 
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3) ANALISIS 

Perbandingan capaian kinerja IKSK C.3.1 tahun 2022 dan tahun 2023: 

Tabel 3.68 Perbandingan Capaian IKSK. C.3.1 Tahun 2022 dengan Tahun 2023 

Indikator Kinerja 
Sasaran Program 

Tahun 2022 Tahun 2023 

Target Realisasi Target Realisasi 

Nilai SAKIP Poltek PSSN 66 62,51 68 62,31 

 

Pada evaluasi AKIP tahun 2023, terdapat perubahan komponen dan bobot 

penilaian. Oleh karena itu, hasil evaluasi tahun ini tidak dapat dibandingkan dengan 

hasil tahun sebelumnya.  

Adapun perbandingan realisasi kinerja sampai tahun ini dengan target jangka 

menengah yang terdapat dalam dokumen Rencana Strategis sebagai berikut: 

Tabel 3.69 Perbandingan Capaian IKSK C.3.1 pada Renstra Poltek SSN 

Indikator Kinerja 

Sasaran Program 
Tahun 2023 Tahun 2024 

Target Realisasi Target 

Nilai SAKIP Poltek SSN 68  62,31 63 

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa realisasi tahun 2023 belum 

memenuhi target rencana strategis jangka menengah. Dalam rangka peningkatan 

kinerja yang berkelanjutan, perlu: 

1)  Menindaklanjuti saran dari Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) BSSN 

atas evaluasi SAKIP yang dilakukan setiap tahunnya; 

2)  Berkoordinasi dengan Biro Perencanaan dan Keuangan Sekretariat Utama 

untuk menetapkan secara formal mekanisme pengelolaan kinerja di lingkungan 

Poltek SSN. 

Faktor - faktor yang mempengaruhi perolehan Nilai SAKIP Poltek SSN Tahun 

2023 disebabkan oleh: 
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1) Adanya komitmen dan dukungan pimpinan atas pelaksanaan program dan 

kegiatan di lingkungan Poltek SSN; 

2) Poltek SSN memiliki perencanaan strategis yang baik dan jelas untuk 

menetapkan tujuan kinerja yang terukur dan sesuai dengan visi dan misi 

organisasi; 

3) Mengoptimalkan fungsi koordinasi dan evaluasi dengan pihak-pihak terkait baik 

secara vertikal maupun horizontal; 

4) Koordinasi intensif dengan Biro Perencanaan dan Keuangan terkait pelaporan 

capaian kinerja secara periodik; 

5) Pelaksanaan kegiatan monitoring, evaluasi, sharing session serta kegiatan 

lainnya secara rutin dilakukan di Poltek SSN secara berjenjang; 

6) Menganalisis kendala serta langkah tindak lanjut dalam pencapaian kinerja 

selanjutnya. 

Terdapat beberapa rekomendasi hasil evaluasi pelaksanaan SAKIP dari 

Inspektorat yang dilaksanakan pada tahun ini, yaitu: 

1) Melakukan perbaikan terhadap dokumen manual IKU 

2) Melakukan revisi terhadap target kinerja Poltek SSN 

3) Melampirkan dokumen rencana aksi dan monitoring  rencana aksi 

4) Memastikan perhitungan data kinerja akurat dan didukung dengan kertas kerja 

5) Menambahkan informasi penjabaran tujuan ke sasaran, perbedaan indikator 

kinerja pada renstra dan perkin, serta hubungan kinerja antar bidang yang 

berkaitan (crosscutting) 

6) Menginformasikan analisis dan evaluasi realisasi kinerja dibandingkan dengan 

target tahunan, perbandingan realisasi, analisis dan evaluasi kinerja dengan 

target jangka menengah dan tahunan 

Beberapa langkah antisipasi yang dilakukan agar target indikator kinerja dapat 

tercapai antara lain: 

1) Mereview kembali target kinerja dari tahun-tahun sebelumnya sebagai dasar 

untuk penetapan target kinerja 

2) Melakukan monitoring target kinerja dengan melaksanakan dialog kinerja 

internal per triwulan 
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3) Melaksanakan evaluasi dan masukan perbaikan terhadap target indikator 

kinerja 

 

b) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN C.3.2 

 

 

 

 

Rencana tindak terdiri atas rencana tindak peningkatan kualitas lingkungan 

pengendalian dan rencana tindak pengendalian risiko. Rencana tindak peningkatan 

kualitas lingkungan pengendalian merupakan langkah-langkah kerja yang akan 

dilakukan oleh unit kerja untuk memperbaiki sub unsur ataupun atribut yang masih 

lemah dalam lingkungan pengendalian. Sedangkan rencana tindak pengendalian risiko 

adalah langkah-langkah yang akan dilakukan untuk menghilangkan penyebab 

sehingga risiko tidak terjadi. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Persentase Tingkat Penyelesaian dari Rencana Tindak Pengendalian Risiko Poltek 

SSN = (Realisasi Tindak Pengendalian Risiko : Rencana Tindak Pengendalian 

Risiko) x 100% 

Keterangan: 

Tingkat Realisasi: 

Sudah terealisasi (S)= 100% 

Sebagian terealisasi (SB)= 50% 

Belum terealisasi (B)= 0% 

2) CAPAIAN KINERJA 

Persentase Rencana Tindak Pengendalian Risiko: 

= (S x 100%) + (SB x 50%) + (B x 0%) : 9 

= (6 x 100%) + (3 x 50%) + (0 x 0%) : 9 

=83% 

Keterangan: 

S: Selesai 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Persentase Penyelesaian Rencana Tindak 

Pengendalian Risiko Poltek SSN 
IKSK.C.3.2 
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SB: Sebagian 

B: Belum 

Rencana tindak pengendalian yang telah dilakukan oleh Politeknik Siber dan Sandi 

Negara (Poltek SSN) secara keseluruhan sudah mencapai 83% dalam 

penyelesaiannya. 

Tabel 3.70 Capaian Kinerja IKSK C.3.2 Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

75% 83% 110,67% 

 

3) ANALISIS 

Pembangunan sarana dan prasarana fasilitas kampus seperti dapur umum dan 

ruang kelas bagi mahasiswa/taruna Poltek SSN serta Penyusunan pengembangan 

kurikulum terkait profil lulusan sudah terselesaikan di tahun 2023 ini. Politeknik 

Siber dan Sandi Negara juga sudah membuat Peraturan Badan Siber dan Sandi 

Negara tentang Statuta Politeknik SSN yang tertuang pada Peraturan Badan Siber 

dan Sandi Negara Nomor 1 Tahun 2023 tentang Statuta Poltek SSN. Dalam 

menanggulangi risiko terganggunya layanan TIK di Poltek SSN, unit TI telah 

membuat backup server pada Data Center Pusat Data dan Informatika (Pusdatik) 

BSSN serta melakukan analisis awal audit teknologi informasi dengan parameter 

SNI/ISO 27001. Poltek SSN juga telah melakukan MoU dengan RS Dompet Dhuafa 

dalam penanganan kesehatan/kecelakaan mahasiswa. 

Evaluasi Peraturan tentang Program pembentukan karakter calon 

taruna/mahasiswa masih dalam pembahasan di Poltek SSN. Kegiatan revisi 

peraturan tentang PPKCT belum masuk ke dalam program regulasi Poltek Tahun 

2023. Peraturan tentang PPKCT akan dilakukan di Tahun 2024 berupa keputusan 

direktur PSSN. Selain itu, Beberapa SOP yang berkaitan dengan kegiatan 

mahasiswa dan penanganan insiden kesehatan mental mahasiswa masih dalam 

proses pengajuan ke OSDM.  Dalam melakukan tindak pengendalian risiko di Poltek 

SSN perlu adanya komitmen bersama setiap unit kerja untuk menyelesaikannya 

demi tercapainya sasaran kinerja Poltek SSN, yaitu Tersedianya mahasiswa 

POLTEK SSN yang profesional dan berintegritas. Adapun faktor penunjang 

keberhasilan ketercapaian IKSK ini adalah komitmen bersama seluruh pihak di 
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Poltek SSN untuk mewujudkan Rencana Tindak Pengendalian Risiko yang telah 

teridentifikasi di lingkungan Poltek SSN. 

PERSPEKTIF ANGGARAN 

11.  SASARAN KEGIATAN D.1 

 

 

 

Sasaran kegiatan D.1 adalah Meningkatnya Pengelolaan Anggaran Poltek SSN yang 

Akuntabel. Meningkatnya Pengelolaan Anggaran berkaitan dengan kemampuan mengelola 

dan mempertanggungjawabkan penggunaan anggaran negara untuk sebaik-baiknya atas 

pelaksanaan program dan anggaran. 

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN D.1.1 

 

 

 

 

Nilai Kinerja Program dan Anggaran ialah nilai yang mencerminkan pencapaian kinerja 

atas pelaksanaan program dan atau kegiatan serta penggunaan anggaran Unit Kerja 

yang tertuang dalam dokumen anggaran. 

 

1) CARA PENGUKURAN 

Nilai Kinerja Program dan Anggaran terdiri atas; 

1) Capaian Rincian Output (CRO ) 

2) Capaian Progress Kegiatan (CPK) 

3) Ketepatan Waktu Laporan (KWP) 

4) Penyerapan Anggaran (PA) 

 

dengan bobot di setiap komponen sebagai berikut; 

1) Bobot CRO = 30% 

2) Bobot CPK  = 25% 

Sasaran Kegiatan   
Meningkatnya Pengelolaan Anggaran Poltek SSN 

yang Akuntabel SK.D.1 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Nilai Kinerja Kegiatan dan Anggaran (NKKA) 

Poltek SSN 
IKSK.D.1.1 
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3) Bobot KWP = 5% 

4) Bobot PA = 40% 

 

Formulasi total perhitungan Nilai Kinerja Program dan Anggaran sebagai berikut :  

= (CRO x 30%) + (CPK x 25%) + (KWP x 5%) + (PA x 40%) 

  

2) CAPAIAN KINERJA 

Pada tahun 2023, realisasi Nilai Kinerja Program dan Anggaran Poltek SSN 

diperoleh dari komponen: 

1) CRO sebesar 102% 

2) CPK sebesar 100% 

3) KWP sebesar 95,83% 

4) PA sebesar 99,97% 

Sehingga perhitungan realisasi capaian kinerja pada indikator ini adalah sebagai 

berikut: 

NKKA = (CRO x 30%) + (CPK x 25%) + (KWP x 5%) + (PA x 40%) 

NKKA = (102% x 30%) + (100% x 25%) + (95,83% x 5%) + (99,97 x 40%) 

NKKA = 30,6% + 25% + 4,79% + 39,99% 

NKKA = 100,38% 

Tabel 3.71 Capaian Kinerja IKSK D.1.1 

Target Realisasi Capaian 

92 100,38% 109,11% 

  

 

3) ANALISIS 

NKKA adalah nilai yang mencerminkan pencapaian kinerja atas pelaksanaan 

program dan kegiatan serta penggunaan anggaran Poltek SSN yang tertuang 

dalam dokumen perencanaan kinerja dan anggaran. Tujuan pengukuran ini adalah 

untuk mengukur nilai capaian kinerja setiap indikator yang dilakukan dengan 

membandingkan data realisasi dengan target yang telah ditetapkan sebelumnya. 

Untuk capaian kinerja Poltek SSN pada indikator ini tercapai dengan baik dan 

melampaui target yaitu sebesar 100,38% (seratus koma tiga puluh delapan 

persen) dengan persentase capaian 109,11% (seratus sembilan koma sebelas 
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persen). Pada capaian tahun ini mengalami peningkatan sebesar 1,33% 

dibandingkan nilai Kinerja Kegiatan dan Anggaran tahun sebelumnya. 

 

Tabel 3.72 Perbandingan Realisasi Capaian Kinerja NKKA 

Target 2022 Capaian 2022 Target 2023 Capaian 2023 

91 99,06 92 100,38 

 

Faktor-faktor yang mempengaruhi dalam memperoleh nilai capaian adalah: 

1. Pada Capaian Rincian Output Poltek SSN pada tahun 2023 diperoleh dari 

capaian dari output: 

a. Peraturan Direktur Poltek SSN tentang Etika Akademik dan Kode Etik, 

dengan realisasi 100% 

b. Peraturan Direktur Poltek SSN tentang Kelulusan dan Wisuda Taruna, 

dengan realisasi 100% 

c. Kerjasama Kemitraan Perguruan Tinggi, dengan realisasi 117% 

d. Konferensi dan Event  Poltek SSN, dengan realisasi 100% 

e. Promosi Poltek SSN, dengan realisasi 100% 

f. Sarana Pendidikan Poltek SSN, dengan realisasi 100% 

g. Mahasiswa yang Naik Tingkat dan Lulusan Politeknik Siber dan Sandi 

Negara, dengan realisasi 98% 

2. Pengukuran Capaian Progress Kegiatan,  yang dilakukan dengan hasil ukur 

secara geometrik persentase progres pelaksanaan sub komponen kegiatan. 

Dari hasil perhitungan didapatkan capaian semua sub komponen kegiatan 

sebesar 100%. Hal ini menunjukkan bahwa seluruh kegiatan telah 

dilaksanakan seluruhnya. 

3. Ketepatan Waktu Laporan penyampaian Laporan Capaian Kinerja sesuai 

dengan kategori waktu yang ditetapkan. Nilai bobot ketepatan waktu dihitung 

berdasarkan kategori waktu pelaporan, dihitung setelah berakhirnya 

bulan/triwulan pelaporan. Untuk Pelaporan Capaian Kinerja Poltek SSN secara 

rata-rata masuk dalam kategori waktu pelaporan  Hari ke-1 s.d 7. Oleh karena 

itu jika formulasikan maka untuk Ketepatan Waktu Pelaporan Poltek SSN 

sebesar 95,83%. 
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4. Penyerapan Anggaran yang berdasarkan persentase perbandingan antara 

realisasi dengan pagu anggaran unit kerja berdasarkan jenis belanja. Dengan 

Pagu Anggaran Poltek SSN Tahun 2023 sebesar Rp. 30.095.150.000,- (tiga 

puluh miliar sembilan puluh lima juta seratus lima puluh ribu rupiah) dan 

realisasi anggaran sampai dengan 31 Desember 2023 adalah sebesar Rp. 

30.086.728.118,- (tiga puluh miliar delapan puluh enam juta tujuh ratus dua 

puluh delapan ribu seratus delapan belas rupiah) atau sebesar 99,97%. 

 

12.  SASARAN KEGIATAN D.2 

 

 

 

Lingkungan kampus cerdas (smart campus) adalah konsep sebuah kampus yang 

menerapkan dan memadukan sistem pembelajaran dengan penggunaan Teknologi 

Informasi misalnya dengan membangun sistem informasi elektronik yang terintegrasi.  

a) INDIKATOR KINERJA SASARAN KEGIATAN D.2.1 

 

 

 

 

Infrastruktur adalah fasilitas teknis, fisik, sistem, perangkat keras, dan lunak yang 

diperlukan untuk memenuhi kebutuhan aktivitas. Master plan adalah dokumen yang 

digunakan sebagai panduan pengembangan dan pembangunan fasilitas fisik dan non 

fisik di rentang lebih dari 10 hingga 20 tahun mendatang  

 

1) CARA PENGUKURAN 

Pengukuran Persentase Pembangunan Infrastruktur Poltek SSN:  

=
Jumlah Infrastruktur Fisik yang telah dibangun

Jumlah Keseluruhan Infrastruktur
𝑥 100% 

Keseluruhan infrastruktur yang direncanakan mengacu pada master plan yang 

terdiri dari 20 dengan pembobotan persentase capaian yang bervariasi 

sebagaimana tabel berikut: 

Sasaran Kegiatan   
Terwujudnya lingkungan kampus yang cerdas 

(smart campus) SK.D.2 

Indikator Kinerja 

Sasaran Kegiatan   Persentase Pembangunan Infrastruktur Poltek 

SSN 
IKSK.D.2.1 
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Tabel  3.73 Capaian Progres Pembangunan/Renovasi Infrastruktur 

 

Persentase Infrastruktur yang telah terbangun adalah persentase pembangunan 

infrastruktur yang telah selesai dibangun sebelum tahun berjalan. 

Persentase penambahan infrastruktur adalah persentase penambahan 

pembangunan infrastruktur di luar dari infrastruktur yang telah terbangun sampai 

dengan tahun berjalan. 

 

2) CAPAIAN KINERJA 

Tabel 3.74 Capaian Progres Tahun 2023 

No INFRASTRUKTUR (Pembangunan/Renovasi)  Capaian Progres 
(%) 

1 Poliklinik 5 

2 Dapur 5 

3 Ruang Makan  6 

4 Perpustakaan (Renovasi)  3 

5 Laboratorium  6 

NO
INFRASTRUKTUR 

(Pembangunan/Renovasi)
PERSENTASE 2020 2021 2022 2023 2024

1 Poliklinik 5 5

2 Dapur 5 5

3 Ruang Makan 6 6

4 Renov Perpus 3 3

5 Laboratorium 6 6

6 Pengembangan/Peremajaan Infra TI 14 5 5 2 1 1

7 Gd Kelas Cendikia 4 4

8 Gd Kelas Baru 6 6

9 Area Parkir 4 4

10 Bengkel Randis 4 4

11 Kantin 3 3

12 Asrama A 5 5

13 Asrama B 5 5

14 Asrama C 5 5

15 Lapangan Sepakbola 5 5

16 Menara Jam 3 3

17 Gedung Administrasi (renov) 5 1 4

18 Masjid (renov) 3 3

19 Auditorium (renov) 5 5

20 Asrama Putri (Renov) 4 4

100 45 14 5 17 19

81

Total
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No INFRASTRUKTUR (Pembangunan/Renovasi)  Capaian Progres 
(%) 

6 Pengembangan/Peremajaan Infrastruktur 
Teknologi Informasi  

14 

7 Gedung Kelas Cendikia 4 

8 Gedung Kelas Baru 6 

9 Area Parkir 4 

10 Bengkel Kendaraan Dinas 4 

11 Kantin 3 

12 Asrama A 5 

13 Asrama B 5 

14 Asrama C 5 

15 Lapangan Sepakbola 5 

16 Menara Jam  3 

17 Gedung Administrasi (Renovasi) 5 

18 Masjid (Renovasi)  3 

19 Auditorium (Renovasi) 5 

20 Asrama Putri (Renovasi)  4 

Tabel 3.75 Capaian Kinerja 

Target Realisasi Capaian 

80% 81% 101,25% 

 

Dalam rangka Penyelesaian Rencana Tindak Pengendalian Risiko pada tahun 2023 

dan akumulasi pembangunan infrastruktur fisik dan teknologi informasi sejak 

tahun 2021-2023 sebagai tindak lanjut implementasi master plan, telah 

dilaksanakan Pembangunan sarana dan prasarana fasilitas kampus Poltek SSN 

yang memiliki  tujuan utama untuk mendukung implementasi Renstra Infrastruktur 

diantaranya penambahan 4 ruang kelas baru dengan luas masing-masing ± 72 m2  

yang memiliki daya tampung 20-25 orang per kelas. Penambahan kelas baru ini 

telah diselesaikan pada semester II tahun 2023 dengan persentase capaian 
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sebesar 1% hal ini dilakukan dengan merelokasi ruang BAKUM, BAAKK, dan Unit 

PMK, penambahan 4 ruang kelas baru merupakan keberhasilan yang dapat 

meningkatkan daya tampung dalam pemenuhan ruang belajar yang memenuhi 

standar. Pembangunan infrastruktur selanjutnya adalah pembangunan berupa 

pengembangan/peremajaan infrastruktur TI memberi andil persentase capaian 

sebesar 1%. Kemudian pembangunan fasilitas makan taruna (dapur) berukuran 

12x26 m atau 312 m2 tentunya lengkap beserta peralatan penunjang dengan 

sumbangsih capaian persentase penambahan tertinggi di tahun 2023 yaitu 5%. 

Berikutnya pembangunan lahan parkir motor menyumbangkan 4% dari 

keseluruhan capaian yang bertujuan agar lingkungan tampak tertib, aman dan 

nyaman. Terdapat juga penambahan progres infrastruktur namun tidak dimasukan 

dalam target capaian kinerja berupa penyiapan lahan dan Pembangunan jalan 

akses proyek hibah Cyber Security Vocational Center (CSVC) yang dilaksanakan di 

tahun 2023. Dengan demikian secara keseluruhan persentase pembangunan 

infrastruktur sarana dan prasarana fasilitas kampus Poltek SSN yang telah 

terbangun mencapai 81% hingga bulan Desember tahun 2023. 

 

3) ANALISIS 

Pembangunan infrastruktur sampai dengan tahun 2023 sudah mencapai 81% 

berupa penambahan ruang kelas baru, pengembangan/peremajaan infrastruktur 

teknologi informasi, pembangunan fasilitas makan taruna (dapur), pembangunan 

lahan parkir serta penyiapan lahan dan Pembangunan jalan akses proyek hibah 

CSVC, merupakan bagian dari berbagai upaya yang dilakukan dalam rangka 

mewujudkan lingkungan kampus yang cerdas (smart campus) di lingkungan 

Politeknik Siber dan Sandi Negara. Keberhasilan capaian ini juga melampaui target 

pencapaian pembangunan infrastruktur yang ditargetkan sebesar 80% di tahun ini 

dan sangat sejalan dengan Rencana Strategis pada tahun 2020-2024. 

Dalam pemenuhan IKSK ini terdapat beberapa kendala, diantaranya: 

a) Perlu adanya peningkatan sarana dan prasarana terkait dengan kapasitas 

pendukung kegiatan mahasiswa seperti: auditorium, prasarana ibadah, serta 

sarana dan prasarana laboratorium khususnya di bidang kriptografi. 

b) Untuk pemenuhan biaya pembangunan maupun pemeliharaan/perawatan 

infrastruktur terkendala dengan dukungan anggaran dikarenakan masih 

bersumber dari satu pagu anggaran yaitu anggaran BSSN. Dikarenakan 
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keterbatasan alokasi anggaran di BSSN dimana terdapat penetapan skala 

prioritas anggaran, mengakibatkan sulitnya dilakukan pemenuhan kebutuhan 

anggaran infrastruktur Poltek SSN.  

Adapun beberapa upaya yang dapat dilakukan sebagai alternatif solusi dari 

permasalahan diatas, yaitu: 

a) Mempersiapkan perencanaan anggaran yang dapat mendukung peningkatan 

sarana dan prasarana terkait dengan kapasitas pendukung kegiatan 

mahasiswa. 

b) Terkait permasalahan dukungan anggaran, Poltek SSN perlu bertransformasi 

menjadi Satuan Kerja (Satker) Anggaran Mandiri. Hal ini sesuai dengan 

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 62 Tahun 2023, pada pasal 16 ayat (1) 

dijelaskan bahwasannya tiap satker mandiri dapat mengoperasionalkan dan 

melakukan pemeliharaan sarana dan prasarana teknologi informasi dan 

komunikasi dan juga pada Peraturan Badan Siber dan Sandi Negara Nomor 1 

Tahun 2023 tentang Statuta Poltek SSN pasal 8 dimana Poltek SSN diberikan 

otonomi dalam pelaksanaan organisasi, keuangan, kemahasiswaan, 

kepegawaian, serta sarana dan prasarana. 

B. CAPAIAN KELUARAN KEGIATAN POLTEK SSN 

1. CAPAIAN KELUARAN KEGIATAN  

Tingkat Capaian Keluaran Kegiatan (CKK) atau Capaian Rincian Output (CRO) Poltek 

SSN Tahun 2023 dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.76 Capaian Rincian Output (CRO) Poltek SSN Tahun 2023 

Rincian Output Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

AAH.001.Peraturan Direktur Poltek 
SSN tentang Etika Akademik dan 
Kode Etik 

1 1 100% 

AAH.002.Peraturan Direktur Poltek 
SSN tentang Kelulusan dan Wisuda 
Taruna 

1 1 100% 

AEC.001.Kerjasama Kemitraan 6 7 117% 
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Rincian Output Tahun 2023 

Target Realisasi Capaian 

Perguruan Tinggi 

AEG.001.Konferensi dan Event Poltek 
SSN 

1 1 100% 

AEH.001.Promosi Poltek SSN 1 1 100% 

CAA.001.Sarana Bidang Pendidikan 
Poltek SSN 

1 1 100% 

DBA.001.Taruna yang Naik Tingkat 
dan Lulusan Politeknik Siber dan 
Sandi Negara  

391 385 98% 

 

Adapun penjelasan dari masing-masing rincian output adalah sebagai berikut: 

1. Peraturan Direktur Poltek SSN tentang Etika Akademik dan Kode Etik 

Pada tahun 2023, Rancangan Peraturan Direktur tentang Etika Akademik dan 

Kode Etik telah memperoleh tanggapan hukum dari Biro Hukum dan Komunikasi 

Publik BSSN sesuai dengan Nota Dinas Nomor 761/S3/HK.07.02/08/2023 tanggal 

31 Oktober 2023 tentang Penyampaian Tanggapan Hukum atas Rancangan 

Peraturan Direktur Politeknik Siber dan Sandi Negara tentang Etika Akademik 

dan Kode Etik Poltek SSN. 

2. Peraturan Direktur Poltek SSN tentang Kelulusan dan Wisuda Taruna 

Untuk Rancangan Peraturan Direktur tentang Kelulusan dan Wisuda Taruna telah 

diajukan kepada Biro Hukum dan Komunikasi Publik BSSN sesuai Nota Dinas 

Direktur Poltek SSN Nomor 517/PS/HK.07.02/10/2023 tanggal 26 Oktober 2023 

dan sedang dalam proses tanggapan hukum oleh Biro Hukum dan Komunikasi 

Publik BSSN. 

3. Kerjasama Kemitraan Perguruan Tinggi 

Kerjasama Kemitraan Perguruan Tinggi Poltek SSN dilaksanakan dalam rangka 

mendukung penyelenggaraan pendidikan vokasi di bidang keamanan siber dan 

kriptografi. Pada tahun 2023 telah teridentifikasi sebanyak 6 (enam) kegiatan 

Kerja Sama Kemitraan Perguruan Tinggi dalam rangka mendukung pelaksanaan 

tugas yang diamanatkan dalam Peraturan Badan Siber dan Sandi Negara Nomor 

12 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Siber dan Sandi 



 

 

Laporan Kinerja Tahun 2023 

Politeknik Siber dan Sandi Negara       144 

 

Negara. Pada realisasinya, terdapat 7 kerjasama yang telah terjalin melebihi dari 

target yang telah ditentukan yaitu 6 kerjasama. 7 Kerjasama ini meliputi Thales 

Solution and Services Hongkong Limited, Telkom University, Universitas Gajah 

Mada, Institut Teknologi Surabaya, Swiss German University, Pusan National 

University, Kangwon National University. Faktor penyebab ketercapaian target 

kerjasama ini dikarenakan peran aktif Pimpinan melalui kegiatan penjajakan 

kerja sama dengan mitra kerja serta Koordinasi dan komunikasi yang terjalin baik 

dengan mitra kerja juga turut memberikan dampak terhadap pencapaian kerja 

sama yang berjalan. 

4. Konferensi dan Event Poltek SSN 

Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN) Republik Indonesia, sebagai lembaga 

terkemuka yang bertanggung jawab atas keamanan informasi dan siber, telah 

aktif dalam menyelenggarakan pendidikan vokasional dalam kriptografi dan 

keamanan siber sejak tahun 1976 melalui Poltek SSN. Salah satu perwujudan 

nyata dari komitmen Poltek SSN dalam pengembangan kriptografi dan keamanan 

siber adalah penyelenggaraan  Workshop Entering the Age of Post Quantum 

Cryptography dan Konferensi Internasional tentang Kriptografi, Informatika, dan 

Keamanan Siber yang pertama (ICoCICs) dengan tema "Kriptografi dan 

Keamanan Siber: Peran, Tantangan, dan Prospek”. 

5. Promosi Poltek SSN 

Rincian Output Promosi Poltek SSN terdiri dari Pelaksanaan Kampanye Media 

Poltek SSN, Pembuatan Promosi Media Poltek SSN, dan Peliputan Kegiatan Poltek 

SSN.  

Pelaksanaan Kampanye Media Poltek SSN adalah pemanfaatan media-media 

elektronik dalam mempromosikan Poltek SSN dikemas dalam sebuah konten 

digital yang menarik dan representative yang dapat menarik calon peserta didik 

baru serta menumbuhkan citra positif di masyarakat tentang penyelenggaraan 

Pendidikan di Poltek SSN. Pembuatan Promosi Media Poltek SSN merupakan 

pengemasan profil Pendidikan Poltek SSN dalam sebuah katalog, buku panduan 

dan media promosi. Media Promosi yang digunakan dalam bentuk pencetakan 

media Poltek SSN seperti spanduk, banner, flyer, dan brosur untuk banyak 

kegiatan promosi seperti SPMB, Kunjungan Perguruan Tinggi dan Instansi 

Lainnya, Kegiatan/Informasi Internal, Stand/Booth berbagai kegiatan di dalam 

dan di luar kampus, Sosialisasi Poltek SSN dan lain sebagainya. 
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Peliputan Kegiatan Poltek SSN sebagai bentuk pertanggungjawaban dan bahan 

publikasi setiap kegiatan-kegiatan akademik dan kegiatan pembentukan mental 

kepribadian mahasiswa Poltek SSN perlu didokumentasikan yang dapat 

ditampilkan di media-media yang dimiliki oleh Poltek SSN baik media elektronik 

maupun media digital. 

6. Sarana Bidang Pendidikan Poltek SSN 

Seiring dengan kebutuhan SDM Siber dan Sandi yang semakin meningkat, maka 

Poltek SSN dihadapkan pada kebutuhan sarana dan prasarana pendukung 

kegiatan mahasiswa, dimana salah satunya adalah Fasilitas Makan. Fasilitas 

Makan yang dimaksud dalam hal ini adalah pembangunan dapur. Pembangunan 

dapur diperlukan agar kualitas gizi dan kebersihan makanan untuk mahasiswa 

dapat terjaga.  

7. Taruna yang Naik Tingkat dan Lulusan Politeknik Siber dan Sandi Negara  

Rincian Output ini terdiri dari 4 komponen, yaitu: Peningkatan Kualitas 

Pendidikan Akademik dan Pengasuhan, Peningkatan Mutu Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi, Peningkatan Budaya dan Kualitas Riset, Penyelenggaraan 

Kelembagaan, Tata Kelola, dan Layanan Pendidikan. 4 komponen tersebut 

bertujuan untuk mendukung pencapaian output taruna yang naik tingkat dan 

lulus di Poltek SSN. 

 

C. Realisasi Anggaran 

1. Realisasi Anggaran Keluaran Kegiatan 

Pada tahun 2023, Poltek SSN memiliki Pagu Alokasi Anggaran sebesar                                   

Rp 31.206.475.000,- (tiga puluh satu miliar dua ratus enam juta empat ratus tujuh 

puluh lima ribu rupiah) berdasarkan SP DIPA-051.01-0/2023 tanggal 30 November 

2022. Di tahun anggaran (T.A.) 2023, terdapat refocusing anggaran sebesar                      

Rp 1.111.325.000,- (satu miliar seratus sebelas juta tiga ratus dua puluh lima ribu 

rupiah), sehingga setelah dikurangi dengan refocusing anggaran Pagu Anggaran 

Poltek SSN T.A. 2023 sebesar Rp 30.095.150.000,- (tiga puluh miliar sembilan puluh 

lima juta seratus lima puluh ribu rupiah). 

Berdasarkan data dari Laporan Realisasi Anggaran (LRA) per 31 Desember 2023, 

realisasi anggaran Poltek SSN T.A. 2023 mencapai Rp 30.086.728.118,- (tiga puluh 
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miliar delapan puluh enam juta tujuh ratus dua puluh delapan ribu seratus delapan 

belas rupiah). Rinciannya terdapat pada tabel berikut: 

 

 

Tabel 3.77 Capaian Penyerapan Anggaran Poltek SSN Tahun 2023 

Tahun 
Anggaran 

Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Sisa (Rp) Persentase 

2021 25.042.324.000 24.400.850.531 641.473.469 97,43% 

2022 22.767.208.000 22.758.557.949 8.650.051 99,96% 

2023 30.095.150.000
  

30.086.728.118 8.421.882 
 

99,97% 

 

2. Analisis Efisiensi Pemanfaatan Sumber Daya 

Pengukuran efisiensi Rincian Output (RO) pada Poltek SSN dilakukan dengan 

menggunakan rumus sebagai berikut: 

 

Keterangan : 

ERO   : Efisiensi RO tingkat satuan kerja 

AAROi  : Alokasi anggaran RO ke-i 

RAROi  : Realisasi anggaran RO ke-i 

CROi  : Capaian RO ke-i 

Rinciannya terdapat pada tabel berikut: 

Tabel 3.78 Analisis Efisiensi Rincian Output 

Rincian 
Output (RO) 

Target Realisasi Capaian 
RO 

(CRO) 

Alokasi 
Anggaran RO 

(AARO) 

Realisasi 
Anggaran RO 

(RARO) 

AARO x CRO (AARO x 
CRO) - 
RARO 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Peraturan 
Direktur 
Poltek SSN 
tentang 
Etika 
Akademik 
dan Kode 
Etik 

1 1 100% 33.610.000
  

 
 

33.608.000 33.610.000 2.000 
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Rincian 
Output (RO) 

Target Realisasi Capaian 
RO 

(CRO) 

Alokasi 
Anggaran RO 

(AARO) 

Realisasi 
Anggaran RO 

(RARO) 

AARO x CRO (AARO x 
CRO) - 
RARO 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Peraturan 
Direktur 
Poltek SSN 
tentang 
Kelulusan 
dan Wisuda 
Taruna 

1 1 100% 47.910.000
  

 

47.829.400 47.910.000 80.600 

Kerjasama 
Kemitraan 
Perguruan 
Tinggi 

6 7 117% 100.144.000
  

 

99.644.000 117.168.480 17.524.480 

Konferensi 
dan Event 
Poltek SSN 

1 1 100% 115.394.000
  

 

115.384.000 115.394.000 10.000 

Penyelengga
raan Promosi 
Poltek SSN 

1 1 100% 240.016.000
  

 

239.312.936 240.016.000 703.064 

Sarana 
Pendidikan 
Poltek SSN 

1 1 100% 5.912.705.000
  

 

5.910.621.677 5.912.705.000 2.083.323 

Taruna yang 
Naik Tingkat 
dan Lulusan 

Politeknik 
Siber dan 
Sandi 
Negara  

391 385 98% 23.645.371.000
  

 

23.640.328.105 23.172.463.580 467.864.525 

Jumlah 30.095.150.000 30.086.728.118 29.639.267.060 447.461.058 

Efisiensi RO = 
((Jumlah AARO x CRO) - 
RARO))/Jumlah AARO 

1,49% 
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BAB IV. PENUTUP 

A. SIMPULAN  

Berdasarkan data realisasi kinerja yang telah disajikan pada bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan capaian kinerja Poltek SSN pada tahun 2023 sebagai berikut : 

1. Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2023, Poltek SSN mengampu 12 Sasaran 

Kegiatan dengan 21 Indikator Kinerja Sasaran Kegiatan. 

2. Secara keseluruhan capaian kinerja Poltek SSN pada tahun 2023 dapat tercapai 

dengan baik, bahkan terdapat beberapa indikator kinerja yang capaiannya melebihi 

target namun terdapat 1 (satu) indikator kinerja yang tidak dapat memenuhi target. 

Adapun rincian realisasi kinerja Poltek SSN dapat dijabarkan sebagai berikut :   

a. Tingkat Kepuasan Pengguna Terhadap Kompetensi Lulusan : dari target 97% 

diperoleh realisasi sebesar 99,30% dengan persentase capaian mencapai 

102,37%;  

b. Persentase Kepuasan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM 

Siber dan Sandi sebesar 89,85%, dengan persentase capaian mencapai 99,83%; 

c. Persentase Lulusan dan Mahasiswa yang Naik Tingkat sebesar 98,72% dengan 

persentase capaian mencapai 100,73%;  

d. Tingkat Penyelesaian Kebijakan Bidang Pendidikan Profesional SDM Siber dan 

Sandi sebesar 75% dengan persentase capaian mencapai 100%;  

e. Nilai IPK Rata-rata Lulusan sebesar 3,62 (tiga koma enam dua) dengan 

persentase capaian mencapai 106,47%;  

f. Nilai Pengasuhan Rata-rata Lulusan sebesar 80,8 (delapan puluh koma delapan) 

dengan persentase capaian mencapai 91,82%;  

g. Nilai Standar Mutu Penyelenggaraan Pendidikan sebesar 334,99 (tiga ratus tiga 

puluh empat koma sembilan sembilan) kategori BAIK dengan persentase capaian 

mencapai 104,68%;  

h. Jumlah Publikasi Penelitian pada Seminar/ Konferensi sebanyak 45 (empat puluh 

lima) hasil Penelitian dengan persentase capaian mencapai 118,42%;  
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i. Jumlah Publikasi Penelitian pada Jurnal Ilmiah yang telah terindeks SINTA 

dan/atau SCOPUS sebanyak 11 (sebelas) hasil Penelitian dengan persentase 

capaian mencapai 110%;  

j. Jumlah HAKI yang terdaftar pada Kemenkumham sebanyak 19 (sembilan belas) 

Hak cipta dengan persentase capaian mencapai 111,76%; 

k. Jumlah Partisipan yang Mengikuti Workshop dan/atau Seminar sebanyak 667 

(enam ratus enam puluh tujuh) dengan persentase capaian mencapai 111,17%; 

l. Rasio Jumlah Pendaftar SPMB adalah 1:32 dengan penerimaan mahasiswa 

sebanyak 125 orang dengan persentase capaian mencapai 106,67%; 

m. Jumlah Kerjasama Bidang Pendidikan, Penelitian, dan Pengabdian Masyarakat 

sebanyak 7 (tujuh) dokumen kerjasama Tri Dharma Perguruan dengan 

persentase capaian mencapai 116,67%; 

n. Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Kinerja sebesar 23,26 (dua puluh 

tiga koma dua enam) dengan persentase capaian mencapai 93,04% 

o. Indeks Profesionalitas ASN Poltek SSN Dimensi Disiplin sebesar 5 (lima) dengan 

persentase capaian mencapai 100% 

p. Persentase Pemenuhan Layanan Penyelenggaraan Pendidikan Profesional SDM 

Siber dan Sandi sebesar 98,43% dengan persentase capaian mencapai 109,37%; 

q. Nilai SAKIP Poltek SSN sebesar 62,31 (enam puluh dua koma tiga satu) dengan 

kategori B dengan persentase capaian mencapai 91,63%; 

r. Persentase Penyelesaian Rencana Tindak Pengendalian Risiko Poltek SSN 83% 

dengan persentase capaian mencapai 110,67%; 

s. Nilai Kinerja Kegiatan dan Anggaran (NKKA) Poltek SSN sebesar 100,38 dengan 

persentase capaian mencapai 109,11%; 

t. Persentase Pembangunan Infrastruktur Poltek SSN sebesar 81% dengan 

persentase capaian mencapai 101,25%. 

3. Pada tahun 2023 Poltek SSN memperoleh pagu alokasi anggaran dari DIPA BSSN 

sebesar Rp 31.206.475.000,- setelah terkena refocusing sebesar Rp 1.111.325.000,- 
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sehingga diperoleh pagu anggaran yang ditetapkan untuk Poltek SSN sebesar Rp 

30.095.150.000,-. Adapun realisasi anggaran Poltek SSN adalah sebesar Rp 

30.086.728.118,- atau 99,97% dari pagu alokasi yang diperoleh. 

 

B. TINDAK LANJUT 

Dari penjelasan dalam laporan kinerja ini, terdapat kegiatan yang perlu ditindaklanjuti 

baik yang merupakan kelanjutan kegiatan yang dilaksanakan, maupun solusi dari kendala 

yang dihadapi, guna meningkatkan kinerja Poltek SSN kedepannya. Dalam rangka upaya 

peningkatan capaian kinerja Poltek SSN, akan dilaksanakan tindak lanjut pada beberapa 

aspek berikut: 

1. Poltek SSN perlu segera menjadi Satuan Kerja Mandiri untuk dapat mendukung 

pembiayaan Tri Dharma Perguruan Tinggi terutama yang sesuai dengan Peraturan 

Menteri Keuangan Nomor 62 Tahun 2023, pada pasal 16 ayat (1) dijelaskan 

bahwasannya tiap satker mandiri dapat mengoperasionalkan dan melakukan 

pemeliharaan sarana dan prasarana teknologi informasi dan komunikasi dan juga 

pada Peraturan Badan Siber dan Sandi Negara Nomor 1 Tahun 2023 tentang Statuta 

Poltek SSN pasal 8 dimana Poltek SSN diberikan otonomi dalam pelaksanaan 

organisasi, keuangan, kemahasiswaan, kepegawaian, serta sarana dan prasarana. 

2. Perlu dilakukan pengukuran survei kepuasan layanan penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi yang terintegrasi di Poltek SSN. Hal ini dapat menyeragamkan metode, aspek 

yang dinilai dan waktu pelaksanaan pengukuran kepuasan layanan. Waktu 

pengukuran kepuasan agar disesuaikan dengan Kalender Akademik di Poltek SSN. 

3. Pengukuran standar mutu penyelenggaraan Pendidikan di Poltek SSN pada tahun 

2024 akan mengadopsi Instrumen Penilaian Badan Akreditasi Nasional Perguruan 

Tinggi (BAN PT) dan Instrumen Penilaian Lembaga Akreditasi Mandiri Informatika dan 

Komputer (LAM INFOKOM) yang mengacu pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi 

sesuai dengan Permendikbud Nomor 3 tahun 2020. 

4. Disarankan untuk meninjau kembali untuk menetapkan HAKI sebagai indikator kinerja 

utama (IKU) dalam program peningkatan budaya riset dan kualitas riset dengan 

alasan HAKI/paten merupakan wujud kebutuhan perlindungan atas hasil kreasi dan 

buah intelektual Civitas bukan sesuai objek yang menjadi ditargetkan sebagaimana 

penelitian. 
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5. Untuk memperbaiki dan mencapai target jumlah dosen bersertifikasi, perlu dilakukan 

sejak dini koordinasi yang intensif dan mendapatkan informasi yang jelas terkait 

waktu dan persyaratan yang diperlukan dalam sertifikasi dosen tersebut. 

 



 

 

Laporan Kinerja Tahun 2023 

Politeknik Siber dan Sandi Negara       152 

 

LAMPIRAN - LAMPIRAN 

 

 

 

 

 


		2024-01-13T00:01:08+0700
	DKI Jakarta
	Tjahjo Khurniawan
	I Approve to the document




